Saksdokument

Saksmappenr: 2011/2113
Saksbehandler: Birgitte Hangeland
Arkivkode: 031

Behandles av:

Utvalg Mgtedato Utvalgssaksnr.

Utvalg for oppvekst 18.05.2011

Kommunestyret 26.05.2011

STANGNES 8-13

Vedlegg:
Stangnes 8-13 Brosjyre.pdf

Andre saksdokumenter:
(Ikke vedlagt)

Ingress:

Harstad kommune har gjennom VHP 11-14 vedtatt a8 opprette Stangnes 8-13 som et
skolet:lbud for elever som har et stgrre utbytte av praktisk opplaering. Dette blant annet
for & hindre frafall fra videreg&ende skole. I henhold til vedtak er det nd utredet en plan
for innfgring av Stangnes 8 - 13 fra hgsten 2011.

Radmannens tilrddning:

1. Harstad kommunestyre vedtar opprettelsen av Stangnes 8-13 som ny enhet fra
1.8.2011 i trad med saksbeskrivelsen, under forutsetning av et tilstrekkelig
elevgrunnlag.

2. Tiltaket finansieres med en gradvis opptrapping som beskrevet under avsnittet om
gkonomi. Budsjettregulering foretas ved behandling av 2.tertial pd bakgrunn av
elevgrunnlag.

3. Dersom elevgrunnlag ikke er tilstrekkelig for oppstart skoledret 2011/2012
planlegges igangsetting for skoledret 2012/2013.

Saksopplysninger:

Stangnes 8-13 lokaliseres til Stangnes skole. M3let med Stangnes 8-13 er & etablere et
undervisningstilbud til elever i ungdomsskole og videregdende skole slik at man reduserer
frafall av elever i skolen, gjer ungdomsskolen mer prakttsk og utnytter utstyr og
kompetanse pé tvers av skoleslagene. Satsingsomradene vil | tillegg til praktisk tilnaearming
til kunnskap veere grunnleggende ferdigheter, sosial kompetanse, godt lseringsmilig,
vurdering for Iaermg og godt samarbeid mellom hjem og skole. Utwklmgen av Stangnes 8-
13 vil vaere i trad med prosjektet "NY GIV - gjennomfgring i videregdende oppleering” som
er regjeringens satsing mot frafall. I den forbindelse har det veart kontakt underveis med
Troms Fylkeskommune med mgter 14.10.10 og 12.05.11 og felles studietur. Troms
fylkeskommune ved Fylkesrdden for utdanning og administrativ ledelse stiller seg meget
positivt til etablering og vil legge til rette for samarbeid mellom Stangnes 8-13 og
videregaende skoler i omradet. I prosjektperioden har Troms fylkeskommune bidratt med
100 000 kr i prosjektmidler.




Malgruppe
Stangnes 8-13 er tilrettelagt for elever som har en stgrre interesse for og et stgrre faglig

utbytte av praktisk opplaering. Alle elever som gnsker det kan sgke om plass pa Stangnes
8 — 13. Interesse, motivasjon og behov vil bli vurdert ved inntaket. Det utarbeides et eget
soknadsskjema og en informasjonsbrosjyre til malgruppen.

Innhold:

Den faglige opplaeringen vil veere i trad med opplaeringsloven med forskrifter, laereplanene
i Kunnskapslgftet og Stortingsmelding 22 (2010-2011). Innenfor lovverket ligger det
mange muligheter til lokal handlefrihet i form av valg av laerestoff og metode for
realisering av leereplanmalene. Denne handlefriheten vil Stangnes 8-13 bruke til &
tilrettelegge for praktiske lzeringsaktiviteter for 8 nd kompetansemalene i Kunnskapslgftet.

Stangnes 8-13 vil ha et nzert samarbeid med Stangnes videregdende skole og elevene vil
fa deler av undervisningen sin der. Dette gjelder blant annet i faget utdanningsvalg der
man henter lzereplanmal fra videregdende utdanningsprogram. I tverrfaglig tema- og
prosjektarbeid basert pd laereplanmal for 10.trinn vil man ogsa kunne bruke verksteder,
metoder og larekrefter fra videregdende skole for & konkretisere opplaeringen og gjgre
den mer praktisk og relevant. Dette krever et tett samarbeid mellom laererne fra
grunnskolen og fra videregaende skole, samt organisatorisk tilrettelegging fra begge
skoleslag.

De grunnleggende ferd|ghetene som skal inngd i alle fag er & kunne lese, regne, uttrykke
seg munthg og skriftlig, samt & kunne bruke digitale verktgy. Disse ferd|ghetene vil bli et
fokusomrade for opplaeringen pé Stangnes 8-13.

Opplaeringen pa Stangnes 8-13 vil vektlegge sosial kompetanse. Sosial kompetanse
handler om fem hovedelementer: Empati vil si evne til & leve seg inn i andres situasjon.
Det dreier seg om sosial sensitivitet og evne til desentrering. Det handler om & se
situasjonen fra den andres side, vise omtanke og respekt for andres folelser og
synspunkter. Samarbe/dsferd/gheter handler blant annet om & kunne bruke tiden fornuﬂng
mens man venter pa tur, dele med andre hjelpe andre, faglge regler og beskjeder, samt &
kunne gé over til andre aktsv:teter uten & protestere. Se/vhevde/se er @ kunne be om hjelp
og informasjon, & presentere seg og & reagere pa andres handlinger. Videre handler det
om a kunne markere seg sosialt, blant annet ved & uttrykke egne meninger og
standpunkter, og si nei til det man helst ikke bgr vaere med pa. Selvkontroll regulerer
forholdet metlom atferd og felelser, og noen omtaler dette som impulskontroll. Det handler
om evnen til & tilpasse seg fellesskapet og ta hensyn til andre Ansvarlighet dreier seg om
& vise respekt for egne og andres eiendeler og arbeid, samt & kunne utfgre oppgaver. Man
utvikler ansvarlighet gjennom a f& medbestemmelse og ta konsekvensene av det. En
forutsetning for ansvarlighet er derfor tillit.

Vurdering for laering er en firedrig satsing i regi av Utdanningsdirektoratet. Formalet er at
elevene skal fa tydelige og positive tilbakemeldinger pa hva de mestrer og hva de ma
jobbe mer med innenfor hvert fag for & na kompetansemalene i Kunnskapslgftet. Alle
skolene i Harstad er med i skoleutviklingsprosjektet VLS i regi av Universitetet i Tromsa.
Stangnes 8-13 vil da innga i dette prosjektet i arbeidet med vurdering for lzering.

Organisering
Modellen legger opp til & etablere en egen skole med en egen rektor pé linje med andre

enheter innen skolesektoren. Klassene bgr ikke vaere for store, 15-20 elever vil veere
ideelt slik som yrkesfaglige klasser pa videregaende skole er organisert. Det ma likevel tas
hayde for en fleksibel organisering med hensyn pa gruppedelinger og timeplaner.
Stangnes skole vi kunne huse opptil 120 elever. Her ma det vurderes om dette kun skal
vaere elever fra ungdomstrinnet, eller om man ogsa skal opprette elevgrupper fra
videregdende skole. En eventuell samlokalisering med Newtonrommet vil redusere
kapasiteten noe i forhold til antall elever.



Skolen ma ha et tett samarbeid med de videregdende skolene i forhold til blant annet
leererkompetanse, utstyr og undervisningsarealer. Her kan man p3 sikt se for seg
samarbeid med bade Stangnes, Heggen og Ra videregaende skoler. I pilotdret 201172012
vil tilbudet rette seg mot Stangnes videregdende skole og arbeide for et tilbud innen de
fire programomradene:

Bygg- og anleggsteknikk

Design og handverk

Medier og kommunikasjon

Teknikk og industriell produksjon.

Det vil veere aktuelt med partnerskapsavtaler mellom skolen og lokalt arbeidsliv for gkt
fokus pa entreprengrskap i opplaeringen og samarbeid mellom skole og nzeringsliv.
Stangnes 8-13 vil veere en del av prosjektet "Partneskap skole - naeringsliv” i regi av
Hartsadregionens naeringsforening i samarbeid med Yrkesfaglig opplaeringskontor Harstad
og deres medlemsbedrifter.

Motivasjon — Mestring — Muligheter St.meld. 22 (2010-2011)
Stortingsmeldingen fra 29.april 2011 om ungdomstrinnet tar sikte p& & gjore opplaeringen
mer praktisk, variert, relevant og utfordrende for elevene.

Forskning viser at variert opplaering som ikke er ensformig og rutinepreget, er positivt for
alle elever. Kunnskapslgftet gir allerede rom for lokal valgfrihet i forhold til arbeidsmater
og leeringsaktiviteter, og aktivitetene méa ha klare koblinger til kompetansemal i
leereplanene. Men praktiske arbeidsformer stiller store krav til kvalitet og leeringstrykk.
Tidspress, store elevgrupper og utilstrekkelig tilgang p& utstyr og spesialrom er faktorer
som kan fere til at lzerere benytter praktiske aktiviteter i mindre grad enn de faktisk har
gnske om. Disse utfordringene er det tatt hensyn til i Stangnes 8-13.

Erfaringene fra forsgk med arbeidslivsfag viser seg & vaere sveert positive. Derfor har
regjeringen bestemt at alle skoler som @nsker det kan innfere arbeidslivsfag som en
forsgksordning fra h@sten 2012. Stangnes 8-13 vil da tilby arbeidslivsfag fra hgsten 2012,
Faget utdanningsvalg, som ble innfgrt i 2008, ses p& som et svaert viktig fag som skal
viderefgres og videreutvikles i tiden fremover. Formalet med faget er blant annet at det
skal bidra til & skape helhet og sammenheng i grunnskoleopplaringen og knytte
grunnskole og videregdende opplaering bedre sammen. Stangnes 8-13 vil utnytte
mulighetene som ligger i faget utdanningsvalg gjennom & gi elevene deler av
undervisningen p& Stangnes videregdende skole.

Den nye stortingsmeldingen setter med dette fokus p& mange av de samme
maélsetningene som i Stangnes 8-13. Nar regjeringen kommer med sin strategi for
gjennomfgring av tiltakene i meldingen, bgr Harstad kommune gjennom Stangnes 8-13
sgke om & vaere med i prosjekt i forhold til & realisere noen av tiltakene i meldingen.

Proaresjon
Enheten Stangnes 8-13 ma etableres som en ny enhet med budsjett og hjemler.

Ansettelse ma skje sa snart det lar seg gjere. Informasjon til elever og foresatte i
malgruppen ma formidles sa tidlig som mulig fer skoleslutt véren 2011.

I pilotaret 2011/2012 vil det bli gitt plass til elever i 10.trinn. Forste aret mé& det i tillegg
settes av midler til neermere utarbeidelse av pedagogiske planer og organisatoriske
rammefaktorer samt samarbeids- og driftsformer for Stangnes 8-13. Det utelukkes
imidlertid ikke at elever fra videregdende skole kan fa deler av opplaering i Stangnes 8-13.

@konomi

Stangnes 8-13 ma ha et eget driftsbudsjett pd linje med de andre skolene hvor det i tillegg
vil det vaere behov for a kjape tjenester fra blant annet de videreg&ende skolene. En
skoleplass pd Stangnes 8 - 13 vil koste noe mer enn ordinaere skoleplasser i kommunen
p& grunn av noe lavere elevtall | gruppene og mer kjgp av utstyr og tjenester. En
grunnskoleplass i Harstad koster om lag 75.000kr per elev. Med 120 elever vil skolen



normalt ha et arlig driftsbudsjett pa om lag 9 mill. kr. Det ma i tillegg beregnes ekstra
kostnader til kjgp av utstyr til praktiske aktiviteter og kjgp av tjenester fra blant annet
videregdende skoler, sa totale kostnader ved full drift vil belgpe seg til rundt 10 mill. kr.

Skoledret 2011/2012 kan betegnes som et pilotdr. Intensjonen er & opprette en gruppe pa
inntil 20 elever. Kostnadene i pilotaret vil vaere 3,3 mill. kr.:

Kostnadstyper (kr)
Ledelse og administrasjon 900 000
Undervisningspersonale 2 000 000
Kjgp av tjenester 150 000
Inventar og forbruksmateriell 200 000
Kompetanseheving 50 000
Sum 3 300 000

I kostnadsestimatet er det inkludert tid til videre utviklingsarbeid stipulert til 1,3 mill. kr.
Kostnader dekkes slik det framkommer i neste tabell der 3,3 mill kr tilsvarer ca 6,6
stillinger.

Kostnadsestimat for inntil 120 elever skoledret 2012/2013 vil vaere ca 10 mill. kr.
Elevtallet vil halveres og kostnadene reduseres dersom Newtonrommet skal samlokaliseres
med Stangnes 8-13.

Finansiering:

Tiltaket finansieres innenfor rammen av det totale skolebudsjettet. Det forutsettes at det
ved en opprettelse av Stangnes 8-13 kan bli reduksjon generelt i andre skoler som en
falge av elever flytter til Stangnes 8-13, reduksjon i spesialpedagogiske tiltak og et
beregnet mindreforbruk i budsjett enn forutsatt i virksomhetsplan 2011-2014. Et budsjett
pa 3,3 mill. kr. tilsvarer ca 6,6 stillinger.

I stillingsoversikten under er det forutsatt at Newtonrommet (egen sak), ALA og
avlastningstilbudet p8 Gretaveer organiseres under samme ledelse som Stangnes 8-13.

Ca antall
Finansiering Stangnes 8-13 stillinger
Reduksjon i antall klasser 1,0
Reduksjon i spesialpedagogiske tiltak 2.7
Mindreforbruk stillinger 29
Sum stillinger opplesringstilbud 8-13 6,6
| tillegg samorganisering(finansiert tidligere).
ALA 3.9
Grgtavaer avlastning 1,0
Newtonrommet 0,8
Totalt Stangnes 8-13 12,3

Radmannen vil komme tilbake til finansiering av driften fra og med skoledret 2012/2013 i
forbindelse med behandlingen av virksomhetsplanen for perioden 2012-2015.

Utviklingsmuligheter for Stangnes 8-13 kan gi grunnlag for en styrket finansiering av
tilbudet. Eksempler pa dette er:

¢ Gjennom IKK samarbeidet i Sgr-Troms er det en mulig interesse for kjgp av
elevplasser pa Stangnes 8-13 for elever i nabokommunene.

e I et samarbeid med videregaende skoler, oppfglgingstjenesten og NAV kan man
etablere elevplasser til elever som er ferdig med grunnskolen, men som har behov
for et modningsar i forhold til valg av videregdende opplzering.

e Delta i finansierte utviklingsprogrammer initiert av Utdanningsdirektoratet

e Samarbeide med lokalt naeringsliv om prosjekter for & styrke utstyrssituasjonen til
elevene pﬁ Stangnes 8-13 og kompetansen til lzererne

o Deler av midlene til utvikling av Stangnes 8-13 i pilotaret vil kunne innga som
egenandel i en sgknad om regionale utviklingsmidler fra Troms fylkeskommune.



Vurdering:

Det fins tre 8-13 skoler i Norge. En delegasjon fra blant annet Troms fylkeskommune og
Harstad kommune reiste i februar 2011 pa befaring til to av disse skolene; Fyrstikkalléen
21 i Oslo og Holmestrandprosjektet i Holmestrand. De eksisterende modellene for 8-13
skoler er veldig ulik Harstadmodellen Stangnes 8-13. De organisatoriske Igsningene for de
eksisterende 8-13 skolene er i korte trekk en samlokalisering av en ordinaer ungdomsskole
og en videregaende skole der man utnytter fordelene med sambruk av spesialrom og
fellesarealer, og i noen grad leererressurser og ledelse.

Stangnes 8-13 er en lokalt utviklet skolemode[l. Samtidig er den i tr&d med nasjonale og
fylkeskommunale fgringer for satsmg pa & redusere frafall og en styrking av samarbeldet
mellom grunnskole og videregdende skole. Dette gjgr Stangnes 8-13 spesielt egnet til &
inngd i utviklingsprosjekter med gode muligheter for ekstern delfinansiering for denne
typen nybrottsarbeid.

Harstad kommune vil med Stangnes 8-13 markere seg som en kommune som er i front pa
skoleutvikling og kan pa sikt bli en modell for andre skoler. Det vil skape attraktive
arbeidsplasser i kommunen og gjere Harstad attraktiv for elever ungdomsskolen. Det ma
legges til rette for at undervisningsopplegg og erfaringer med gode tverrfaglige og
praktiske samarbeidsprosjekter kan spres til andre skoler.

Tilbudet pa Stangnes 8-13 ma vurderes & pa sikt inneholde et tilbud for elever fra
videregaende skole. Dette vil pawrke elevtallet fra ungdomsskolen i forhold til hvor mange
elever det totalt sett er plass til pa tidligere Stangnes barneskole. Her kan man se for seg
en klasse pé hvert trinn fra 8.trinn til vg3, altsd seks klasser/grupper,

Navnet Stangnes 8-13 antyder et samarbeid kun med Stangnes videregdende skole. Det
vurderes ogsa et samarbeid med Heggen videregdende skole og R& videregéende skole
som har stilt seg positive til et slikt samarbeid. Navnet ma ogsé kunne vurderes dersom
man ser det som hensiktsmessig.

Enheten Stangnes 8-13 vil i fgrste omgang ikke vil vaere s& stor, og kan derfor av
organisatoriske grunner plasseres som en avdeling under en annen skole. Men
virksomheten p& Stangnes 8-13 vil fortone seg ganske annerledes enn ordinare skoler, og
krever en tydellg, engasjert og tilstedeveerende ledelse med bade ansvar og myndighet,
Dette for & holde trykket oppe i forhold til innovasjon og videreutvikling av tilbudet. Det er
sveert viktig at et slikt nytt skoletilbud far en god start med en klar og tydelig
organisatorisk posisjon som en ny enhet vil gi.

I VHP 11-14 stdr det at ALA, avlastningen pa Grgtavaer og Newtonrommet vil vurderes
sammen med Stangnes 8-13 tiltaket.

Stangnes 8-13 og ALA har en naturlig kebling gjennom en mer praktisk tilnserming til
kunnskap. Det er likevel en del ulikheter mellom de to tilbudene. ALA har elever med til
dels store faglige og sosiale utfordrlnger mens Stangnes 8-13 hovedsakelig vil veere for
elever som er mer praktisk anlagt bade faglig sterke og svake elever. Det vil vaere viktig a
na ut med god informasjon til malgruppen for & fa et godt omd@gmme og et bredt spekter
av eiever til 8 sgke seg til Stangnes 8-13. For elevene p& ALA kan det dessuten veere en
fordel & tilhgre en mindre elevgruppe i egne lokaler. Lokalitetene pa Kilhus fungerer godt i
sa mate. Organisatorisk kan man likevel vurdere & legge ALA som en avdeling under
Stangnes 8-13. Dette kan gi synergleffekter i forhold til kompetanseutvikling og samspill.
Avlastningen pd Grgtavaer ma ogsa kunne ses i sammenheng med Stangnes 8-13.

Videre drift av Newtonrommet avhenger av om kommunen overtar prosjektet.
Newtonrommet er da vurdert samlokahsert med og ledet av Stangnes 8-13. Dette vil legge
beslag pa store deler av arealet pa gamle Stangnes barneskole og vil legge begrensninger
pa antall elever det vil vaere plass til p& Stangnes 8-13. Fordelene med samlokalisering vil



pa den andre siden gi muligheter for samarbeid om bruk av utstyr, lzererressurser og felles
ledelse.

Rapporten “Intet menneske er en gy” (2007) omhandler frafallsproblematikk pa
videregdende skole. I forhold til forebyggende arbeid blir det pekt pa viktigheten av et
stort tiltaksmangfold. Det er viktig at elevene opplever mestring og faglig fremgang pz?l
skolen. Gjennom en mer praktisk tilrettelagt opplaering for elever med mer praktiske evner
vil Stangnes 8-13 dermed legge til rette for tilpasset oppleering og dermed sterre grad av
mestringsopplevelse for disse elevene.

Bevisste valg reduserer ogsa frafall. Et tett samarbeid med videregdende skole og
naeringsliv vil gi elevene bedre kunnskap og et st@rre erfaringsgrunnlag for & kunne gjore
bevisste valg.

Mange elever har nytte av opplaering p% alternative arenaer. Men det gjgres et poeng i
rapporten av at dette ma vaere planlagte og sgkbare lgp. Stangens 8-13 er bade planlagt
og sgkbart, og i s& mate i tr&d med anbefalingene. Her ma& det utarbeides klare prosedyrer
i forhold til sgknadsprosess, kriterier og inntak av elever.

Utredning av ny skolestruktur vil matte ta i betraktning opprettelsen av skoletilbudet
Stangnes 8-13. Uavhengig av skolestruktur vil malgruppen til Stangnes 8-13 vanskelig fa
dekt sitt behov for tilpasset opplaering pa en tilfredsstillende mate med dagens
organisering av skolene i Harstad.

Evaluering av Stangnes 8-13 bar skje lgpende og systematisk, gjerne i regi av en ekstern
akter. Det ma utarbeides evalueringskriterier og en framdriftsplan for dette arbeidet.
Stangnes 8-13 vil vaere et forebyggende tiltak som kan veaere vanskelig & male resultatet
av isolert sett. Dette ma tas i betraktning under evalueringen bade pa kort og lang sikt.
Oppstartstidspunkt ma ogsa vurderes i forhold til et knapt tidslgp frem mot skolestart
hesten 2011 med tanke pa informasjon til elever og foreldre i malgruppen og i forhold til
rekruttering av kvalifisert personell.

# Hovedaktivitet
HA1 Satsingsomrader 1. Praktiske tilneerming til kunnskap
og verdigrunnlag 2. Grunnleggende ferdigheter
3. Sosial kompetanse
4. Godt leeringsmiljg
5. Vurdering for leering
6. Godt samarbeid hjem - skole
HA2 Kartlegge behov e IKT - maskiner og nettverk
for utstyr e Musikk - instrumenter, etc.
e Mat og helse - 2012
e Kunst og handverk - pa& Stangnes vgs.
e Kroppsgving - baller, benker, etc.
o Leeremidler / bgker
e Bibliotek - p8 Stangnes vgs?
e Forbruksmateriell
e Kontor og interigr
HA3 Kompetanseheving ¢ Satsingsomrader for kompetanseheving vil vaere i
og trad med Stortingsmelding 22. (regning, lesing,
nettverksbygging hjem-skole samarbeid, klasseledelse og
lzeringsmiljg)
e Ungt Entreprengrskap (elevbedrift)
o NY GIV overgangsprosjektet (regning, lesing)




Inovus-konferanse 20.-21.september i Bodg.
Partnerskapsavtaler med naeringslivet
Samarbeid med Nordnorsk vitensenter
Styrket radgivningstjeneste (yrkes og sosial)

HA4 Organisering Timeplaner for elever

Arbeidsavtaler for ansatte

Rutiner, skjema og ordensregler

Samarbeid med videregaende skole og naeringsliv
Styrking av utdanningsvalg, valgfag og

arbeidslivsfag

HAS Ansette personale e Skrive utlysningstekst
o Opprette hjemler (leerere, miljeterapeut,
o] o .
sprakleerere, sekretaer, rektor, radgiver)
e Lyse ut stillinger
Ansettelsesprosess

HAB Ta inn elever e Informasjonsbrosjyre, etter 12.mai.
¢ Informasjonsmeter med foresatte og elever
e Sgknadsfrist 15.juni?
o Opptaksprosedyre - sgknadsskjema
HA7 @konomi e« Budsjett 2011, 2012, 2013 = normal drift
Hugo Thode Hansen Roald E. Andersen

R&dmann Enhetsleder @konomi og utvikling



