el - Budsjett 2025
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Na er det alvor

Et samlet hovedstyre i KS er sveert bekymret over situasjonen i norske kor
og om forstaelsen for hva som na skjer har nadd landets nasjonale politik

Na er det alvor

"Det er urovekkende a se kontrasten mellom
virkelighetsforstaelsen i stortingssalen og landets
kommunestyrer. | Stortinget skryter flertallet av et

historisk godt kommuneopplegg. Ute hos
lokalpolitikerne er det sveert krevende."

Foto: KS

Publisert: 26.09.2024 Dette brevet fra styreleder i KS, Gunn Marit Helgsen, ble sendt til ledelsen i stortingspartiene 25. septembe

pa vegne av Hovedstyret.

k& Vimd ha en lik

Den skonomiske situasjonen i Kommune-Norge forverrer seg for hver dag som gar. Det gjelder sma og

Slrmgonjjﬂﬁﬂ‘a(’kf hos store kommuner og fylkeskommuner, fra nord til ser og est til vest. Dette er uavhengig av hvordan

. . kommunene kommer ut av inntektssystemet.
nasjonale myndigheter
Og Afammlmene. I/(I?f Kommunene er ryggraden i det norske velferdssamfunnet. For at kommunene skal kunne ivareta
samfunnsoppdraget, ma Stortinget na eke bevilgningene ytterligere enn det som er varslet og styrke det
??’H’il‘.’"]/'k/lf, er at det ikke lokale handlingsrommet. Hvis ikke, ma landets nasjonale politikere zerlig formidle til innbyggerne hva som|

er tilfelle 1 dag. yy

er konsekvensene av Stortingets budsjett.

: Det er for lite penger til & finansiere det innbyggerne forventer, og de tjenestene kommunene er palagt av
- Gunn Marit Helgesen

Stortinget. Det ma regieringen og Stortinget ta innover seg — umiddelbart.

) ' g ' \
N mam Harstad kommune
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Utfordringsbildet for Harstad kommune

 Et hgyere driftsniva enn sammenlignbare kommuner, spesielt innenfor helse og omsorg
« Meget hgy og gkende netto lanegjeld

« Haye renter og avdrag pa lan pga hgyt investeringsniva og hayt renteniva

* Mangel pa arbeidskraft

« Sterkt prispress

« Store demografiske endringer slar inn og utfordrer prioriteringer og strukturer blant annet
| form av gkende andel eldre og feerre elever i skolepliktig alder

Baerekraftige tjenester

mam Harstad kommune
Attraktiv hele livet
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Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2022 - 2032
(malt ved inngangen til det enkelte ar)
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Drift i ubalanse

 Eksisterende kostnadsniva for kommunens drift er ikke baerekraftig.

« Kommunen driver med underskudd i driften som i Handlings og gkonomiplan 2024-2027 er
planlagt finansiert med disposisjonsfond.

 Disposisjonsfondet er anslatt til a veere redusert til rundt 145 millioner kroner ved utgangen
av 2024, og vil dermed snart vaere tomt uten kostnadsreduserende tiltak.

« Uten at ngdvendige kostnadsreduserende tiltak vedtas og gjennomfgres vil kommunen bli
registrert av Statsforvalter i ROBEK (register over kommuner i gkonomisk ubalanse).

mam Harstad kommune
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Kosthadsreduserende tiltak

* For a adressere disse utfordringene og oppna gkonomisk baerekraft, har kommunestyret
den 27.06.24 vedtatt en strategi som inneholder:

« handlingsregler
« mal for ngkkelindikatorer
« overordnede grep

« Sentrale handlingsregler inkluderer et felles ansvar for a Igse de gkonomiske
utfordringene, realistiske vurderinger av inntekter og utgifter, og god virksomhetsstyring.

« Kommunedirektgren har derfor iverksatt et kostnadsreduksjonsprogram i henhold til
kommunestyrets vedtatte strategi for gkonomisk baerekraft.

 Forslagene til kostnadsreduserende tiltak er innbakt i forslag til Handlings og
gkonomiplan 2025-2028 og skal pa sikt sgrge for gkonomisk baerekraft.

mam Harstad kommune
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Kommunestyret behandlet 27.06.24 sak om strategi
for skonomisk baerekraft og vedtok dette:

« Harstad kommunestyre vedtar strategi for gkonomisk baerekraft.

» Kommunen skal ha mal a gradvis redusere sine driftsutgifter slik at drift i balanse
oppnas innen 2026. Netto driftsresultat skal vaere pa minimum 1,75% senest innen ar
2029

* Det er et mal at kostnader til drift av tjienester i Harstad kommune skal reduseres ned
til gjennomsnittet av sammenlignbare kommuner i KOSTRA qgruppe 9.

. 2G(j)%ldsgraden skal reduseres fra 2026 gradvis ned til 100% av driftsinntektene innen ar
5

 Disposisjonsfondet skal vaere pa minimum 10% av driftsinntektene innen ar 2030

« Gjennomfaring og vedtak om nye investeringer og gkte driftstiltak skal tilpasses
ovennevnte forutsetninger

 Det er en forutsetning for arlig investeringsramme at det skjer tilstrekkelig sparing som
egenandel ved hjelp av midler fra gode driftsresultat

« Kommunedirektgren bes iverksette kostnadsreduksjonsprogram med mal om
kostnadsreduserende/inntektsgkende tiltak pa arlig kr. 200 mill. innen 2029

mam Harstad kommune
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Innsparingsmal og innlagte kostnadsreduserende belgp
fordelt pa tjienesteomradene

| Handlings- og skonomiplan 25-28 fremmes na forslag til innsparingstiltak pa alle tienesteomrader.

« Kommunedirektgren har fordelt kostnadsreduksjonsmal for alle tjenesteomradene.
» Malene tar utgangspunkt i kommunestyrets vedtak 27.06.24 om kostnadsreduksjon pa 200 mill.
kroner innen ar 2029.

» Det er ngdvendig for budsjettprosessen a legge inn forventede maltall for kosthnadsreduksjoner slik
at kommunen far et budsjett i samsvar med kommunelov og som statsforvalter kan godkjenne.

« Dersom prosessen videre viser at malene for kostnadsreduksjoner ikke kan nas pa et omrade, ma
kommunestyret vedta tilsvarende gkning pa et annet omrade.
» Harstad kommunestyre vedtok 27.06.24 i sak om strategi for gkonomisk baerekraft:
« 2. Det er et mal at kostnader til drift av tjenester i Harstad kommune skal reduseres ned til
gjennomsnittet av sammenlignbare kommuner i KOSTRA gruppe 9.

» Dette legges til grunn for kommunedirektgrens kostnadsreduksjonsprogram for planperioden med
tiltak presentert i gkonomiplanen.

mam Harstad kommune
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Innsparingsmal i mill. kroner for tienesteomradene fastsettes slik:

Mal tjenesteomrader etter o | 2026
KOSTRA gruppe 9 LS (75%)
16

Grunnskole 10

Pleie og omsorg 37 55
Barnevern 7 11
Barnehage 6 8
Kommunehelse 21 34
Sosiale tjenester 3 3

Kultur og idrett

Plan, kulturminner, natur og
naermiljo

Adm, styring og fellesutgifter 8 11

Andre omrader

m--mmm
Y /
(

17
59
11

36

12

2028 2029
(90%) |(100%)
19 21

67
13
10
40

5

13

74
14
11
44

5

15

8]
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Satsninger i gkonomiplanen

1. Baerekraftig gkonomi og organisasjon

Mal: Stabilisere gkonomien gjennom kostnadsreduserende tiltak og god
ressursutnyttelse.

2. Rekruttering, kompetanse, arbeidstid og bemanning

Mal: Sikre riktig kompetanse og beholde medarbeidere.

3. Digitalisering og innovasjon

Mal: Forbedre effektiviteten i tienesteleveranser gjennom digitale Igsninger.
4. Infrastruktur og samfunnsutvikling

Mal: Baerekraftig utvikling innen klima, milja, og eiendomsforvaltning.

5. Oppvekst, kultur og integrering

Mal: Styrke inkludering og pedagogiske tilbud for barn og unge.

6. Helse, omsorg og velferd

Mal: Handtere demografiske utfordringer med fokus pa forebygging og
mestring.

mam Harstad kommune
Attraktiv hele livet
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Satsninger i gkonomiplanen

Denne strategien legger til rette for en helhetlig og langsiktig utvikling av Harstad kommune med
mal om a balansere gkonomiske og sosiale behov gjennom digitalisering, baerekraftige
lasninger, og malrettede rekrutteringstiltak. Strategien er beskrevet neermere i kapitlene for de

enkelte tjenester.

mam Harstad kommune
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Ut fra mal i kommuneplanen er det utformet 5 mal som
legges inn for alle tjenesteomrader. Hovedmalene er i
prioritert rekkefglge:

1: Baerekraftig skonomi

2: Baerekraftige tjenester

Skape og levere tjenester pa en mate som tar hensyn til gkonomiske, miljgmessige og
sosiale aspekter.

Delmal: Vare innbyggere opplever at vi forebygger, er proaktiv og gir tidlig innsats

Beskrivelse: Dette kan bedre innbyggernes hverdag, og redusere eller utsette behovet for
tunge kostnadskrevende tiltak.

3: Attraktiv arbeidsgiver
Godt arbeidsmiljg. Beholde, videreutvikle og rekruttere medarbeidere og ledere. Kontinuerlig forbedring

4: Levende lokalsamfunn
God folkehelse og trygge lokalsamfunn. @kt bolyst. Innovasjon og naeringsutvikling. Velfungerende
infrastruktur. Mangfold, likestilling og inkludering. Baerekraftig utvikling med fokus pa miljg, klima og
naturomrader.

5: Samarbeid for a na malene
Samarbeid med lokalmiljg og frivillighet. Tverrfaglig samarbeid.

mam Harstad kommune
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Investeringer

« Harstad kommune har flere store pagaende investeringsprosjekter som
skal ferdigstilles hasten 2025 og som krever laneopptak. Dette gker den
allerede hgye lanegjelden ytterligere.

* | perioden 2026-2028 er investeringene pa et mer «normalt niva» slik at
lanegjelden og gjeldsgraden holdes rimelig stabil.

* Rentenivaet er fremdeles hgyt, men det er spadd rentenedganger i arene
som kommer, og disse er hensyntatt | gkonomiplanperioden

mam Harstad kommune

Attraktiv hele livet




Store eksisterende investeringer

Brutto
* Helsehuset 610 mi
» Skole pa nordsida (inkl. infrastruktur) 445 mi
* Nedre Gangsas senter 182 mi
» Bergsodden sykehjem — ny flgy 265 mi
* Brannstasjon 200 mi
* Veipakke — kommunal andel av utvidelse 50 mi

mam Harstad kommune
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Nye investeringer | gkonomiplanen

* Den vanskelige driftssituasjonen og det hgye vedtatte
investeringsnivaet gjar at det i utgangspunktet ikke bgr legges inn
noen nye stgrre investeringsprosjekter i gkonomiplanperioden.

* Med et unntak er det er bare foreslatt noen fa mindre ngdvendige
Investeringsprosjekt samt justering av noen allerede vedtatte
Investeringsprosjekt.

mam Harstad kommune
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Uttatte investeringer

* Noen investeringstiltak er foreslatt tatt ut av gkonomiplanen:

« Et av disse er
* Isanlegg Kanebogen stadion til en ramme pa 49,9 mill kroner

mam Harstad kommune
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Nye investeringstiltak
_-mmm

Brannteknisk oppgradering formalsbygg 4 750 4 750
Kila skole - oppgraderende tiltak mot vanninntrenging NY 2 250 2 250
Bergseng bosenter - utvidelse av fellesareal NY 1000 1 000
Bergsodden sykehjem - gjerde NY 350 350
Bergsodden sykehjem - skille storstua NY 500 500
Stangnes sykehjem - asfaltering NY 700 700
Styringssystem for gatelys NY 2 000 2 000
Olavsgarden - inventar og utstyr NY 500 500
Minibuss dagsenter NY 850 850
Bil Felleskjokkenet NY 1 500 1 500

Harstad kommune
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Investeringstiltak selvkost - nye

Vann: Lundenes Bessebostad 10 200 10 000
Vann: Fornying av trykkgkning Grgnnebakkan NY 2400 2400
Vann: HVBA SD+ server NY 3 500 2 500 1 000
Vann: HVBA Inngjerding og porter NY 1 350 1 350
Vann: Utskifting av AAS-ledninger Kasfjord NY 8 600 600 8 000
Avigp: Ny PS ved Felleskjgpet NY 3 300 3 300
Avlgp: Separering Kongsveien NY 4 500 4 500
Avlgp: Overvannsledning Torgveien NY 9 000 2 500 6 500
Avlgp: Separering Bergveien NY 8 000 500 7 500
Avlgp: HVBA SD+ server NY 3 500 2500 1 000
Feiebil brann 2026 NY 1250 1250

Harstad kommune
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Driftsregnskap 2024

* Det anslas et underskudd pa 120-150 millioner kroner

 Dette resulterer i at kommunens handlekraft er vesentlig
redusert og disposisjonsfondet anslas a veere rundt 145
millioner kroner ved utgangen av 2024.

mam Harstad kommune
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Regjeringens forslag til statsbudsjett

« Regjeringens forslag vil gke kommunenes handlingsrom med 1,0 mrd. kr i 2025 nar det er tatt hensyn il
merutgifter til demografi og pensjon, samt satsinger innenfor veksten og nytt inntektssystem.

« Harstad kommune far en nominell vekst i frie inntekter 5,4% (landsgjennomsnittet er 5,8%)
Med kommunal deflator anslatt til 4,1% betyr det er realgkning pa 1,3% for Harstad (landsgjennomsnittet er

1,87%)
Kommune-
sektoren
Kommuner |Fylkeskommuner samlet
(i mrd. kr.) (i mrd. kr.) (i mrd. kr.)
Vekst i frie inntekter 5,15 1,65 6,80
Merkostander demografi 2,50 1,20 3,70
Mindrekostnader pensjon -0,45 -0,05 -0,50
Satsinger innenfor de frie inntektene 0,40 0,30 0,70
Begrunnet med nytt inntektssystem 1,70 1,70
@vrig handlingsrom 1,00 0,20 1,20

« | tilleggsproposisjon 1.november foreslar regjeringen a gke kommunens frie inntekter med 4,2 milliarder
kroner, noe som gir Harstad kommune ca 19,4 millioner gkte frie inntekter.

~ Harstad kommune
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Forutsetninger for driften 2025-2028

» Fgr innlagte kostnadsreduksjoner er det budsjettert med viderefgring av dagens drift.

» Det eritillegg lagt inn budsjett pa omrader som det i 2024 forventes merforbruk som vil bli viderefart i 2025 uten
tiltak. Dette gjelder Helse og omsorg, gkonomisk sosialhjelp samt vintervedlikehold av veiene.

* Renteutgifter er budsjettert i henhold til markedsprognose for utvikling av rentesatsen, samt investeringsplanen og
vilkarene i eksisterende laneportefglje

» Avdragsutgifter i henhold til investeringsplan, forventet utvikling i gjeld og avskrivinger

» Det er budsjettert med den aktuarberegnet pensjonskostnaden, som er lavere, enn pensjonspremien. Dette gker
utfordringene pa sikt siden mellomveeret hvert ar skal utgiftsfare i regnskapet de neste 7 arene

» Det er budsjettert forventet Ignns- og prisvekst

 Alle inntekter fra utbytte HLK Holding samt midler fra Havbruksfondet gar over hele skonomiplanperioden til
ordinaer drift (med unntak av partallsar hvor det er ekstra store utbetalinger fra Havbruksfondet og noe er
budsjettert avsatt disposisjonsfond)
Det er lagt inn inntekter fra Havbruksfondet som hvert ar er 3% hgyere enn 2 ar tidligere.

: Harstad kommune
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Driftstiltak — nye

| 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Bilansvarlig og flatestyring

Eiendomsstrategi

KPA - kommuneplanens arealdel

KPS - Kommuneplanens samfunnsdel

Renhold "nye" innleide formalsbygg

Energi og leieutgifter "nye" innleide formalsbygg

Styrking vedlikehold park og idrettt (inkl. sk@ytebane generalhagen)
@kt bemanning halldrift

Jkt budsjett Vintervedlikehold ihht regnskap
Interkommunal vannomradekoordinator
BTI-koordinator oppvekst
Kompetanseheving Helse og omsorg
Merforbruk Helse og omsorg

Ny elektronisk pasientjournal
Responssenter

Hjelpemidler - arsverk og transport
@Jkonomisk sosialhjelp ihht regnskap
Koordinering og tildeling - arsverk
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Budsjett 2025

Budsjett 2024 Budsjett 2024

Budsjett 2025 opprinnelig i Regnskap 2023
Sum driftsinntekter 2,94 mrd 2,77 mrd 2,80 mrd 2,78 mrd
Sum driftsutg.

(ekskl. avskr.) 2,92 mrd 2,74 mrd 2,90 mrd 2,83 mrd
Netto finans 301 mill 296 mill 269 mill 189 mill
Netto driftsresultat -91 mill -73 mill -181 mill -85 mill
Sum investeringer 643 mill 803 mill 1213 mill 807 mill
Bruk av lan 434 mill 604 mill 1 005 mill 653 mill
Nye lan 180 mill 620 mill 620 mill 990 mill

mam Harstad kommune
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@konomiplan 2025-2028

| 2025 | 2026 12027 2028

Netto driftsresultat (minus er positivt) 90 637 -49 640 -7 023 -48 722
Overfaring til investering 5 000

Avsetning til disposisjonsfond 49 953 7023 48 722
Bruk av disposisjonsfond -95 637 -313

Overfgring til investering er: 2025
- Kunstgress Harstad stadion 5,0 mill

Tl
|

Harstad kommune
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Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
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= Harstad === Handlingsregel

KOSTRA 2020 KOSTRA2021 KOSTRA2022 KOSTRA 2023 Budsjett @kplan2025 @kplan2026 @kplan2027 @kplan 2028

2024
Harstad 3,91 % 1,32 % 3.39% -3,05 % -6,50 % -3,10 % 1.60 % 0,20 % 1.60 %
Handlingsreg 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %

el
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Utvikling i inntekter, finansutgifter og disposisjonsfond
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Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
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== Harstad === Handlingsregel

KOSTRA 2020 KOSTRA 2021 KOSTRA 2022 KOSTRA 2023 @kplan 2025 @kplan 2026 @kplan 2027 @kplan 2028
Harstad 11,69 % 12,60 % 13,94 % 10,10 % 4,60 % 1.20 % 2,80 % 3.00 % 4,60 %
Handlingsreg 10,00 % 10,00 %4 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 %
el
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Hoy total gjeld hittil

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter - konsern
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Mal om gradvis reduksjon til under 100% innen 2035.

~ Harstad kommune
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Gjelden ikke pa tur ned enna

Netto lanegjeld - sett mot mal i strategien

170%

150% 145%
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Mal om gradvis reduksjon til maksimalt 100% (r@d linje) innen 2035 er vedtatt i strategi for
gkonomisk baerekraft. Det betyr at investeringsnivaet 2029-2035 ma reduseres vesentlig.
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Stabilisering av gjelden fra 2025
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Rente- og avdragsbelastning
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Arsverk
| 2024 | 2025

Organisasjon 54,1 57,9
Samfunn og infrastruktur 2317 232,3
Oppvekst, kultur og integrering 759,6 754.,4
Helse, omsorg og velferd 880,0 893,6
Ledelse og gkonomi 32,3 35,9
Sum 1957,7 1974,4
Endring i arsverk 16,7

Endringi% | | 08%

Sum gkning i arsverk skyldes i hovedsak at 2.etasje pa Heggen sykehjem i opprinnelig budsjett 2024 bare var lagt inn
som budsjettbelgp mens det for 2025 ligger inne med arsverk.

Ellers er det endringer mellom tjenesteomradene av forskjellige arsaker, men som i hovedsak skyldes flytting av
ledere slik at ingen ledere skal ligge pa eget ansvarsomrade.

i
A
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Gebyrer 2025

Gebyrene er i utgangspunktet gkt med 4,1% som er forventet lanns- og prisstigning |
kommunal sektor, med noen korreksjoner.

De viktigste unntak er innenfor de selvfinansierende omrader hvor seerlig avigp og
renovasjon har hgyere gkning.
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Gebyrer selvkost

Vann * 5745 5 981 236 4 %
Avlgp * 6 154 6 934 780 13 %
Renovasjon (normal) 3 992 4442 450 11 %
Feiing (1-2 etasjer) 662 689 27 4 %
Sum 16 553 18 046 1493

Slam ** 1584 1584 0 0 %

Hovedarsaken til de gkningene pa avlgp og renovasjon er gkte driftsutgifter samt akkumulert underskudd fra tidligere ar

*Standardbolig pa 120 kvadratmeter
** Enebolig
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Videre behandling

« Handlings og skonomiplanen vil bli behandlet i flere utvalg og rad fremover

* Formannskapet vil behandle saken 19. november og da innstille til kommunestyret. Handlings- og
gkonomiplanen med formannskapets innstilling legges ut til offentlig ettersyn i minimum 14 dager far
kommunestyrets behandling

« Kommunestyret skal vedta handlings og gkonomiplanen 5. desember 2024.

» Det fremlagte budsjettforslaget for 2025 innebaerer et driftsunderskudd pa 90,6 millioner kroner. Dette ventes a
bedre seg vesentlig fra 2026 nar de kostnadsreduserende tiltakene for alvor skal gi besparelser.

* Gjennomfaring av ngdvendige kostnadsreduserende tiltak i planperioden vil utfordre tjenestenivaet i
kommunen, men omstillingen er ngdvendig

« Kommunedirektgren understreker at det na er viktigere enn noen gang ikke a gke de gkonomiske
utfordringene ytterligere

» Det er derfor viktig at eventuelle foreslatte endringer i det fremlagte budsjettforslaget som medfarer gkte
utgifter pa et omrade, blir finansiert med reduserte utgifter pa andre omrader

» Disposisjonsfondet vil veere vesentlig redusert ved utgangen av 2025 og det er viktig a jobbe for igjen a
skape et disposisjonsfond i trad med strategi for gkonomisk beaerekraft
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Kostnhadsreduserende tiltak

« De kostnadsreduserende tiltak som na presenteres i handlings- og gkonomiplan 2025-2028
beskrives i planen i eget sentralt kapittel “strategi for gkonomisk baerekraft” og under den enkelte
tienester.

« Kommunedirektaren tilrar at tiltakene innarbeides i gkonomiplanen.

« Dersom kommunestyret ikke vedtar tilradde kostnadsreduserende tiltak er det viktig at
kommunestyret vedtar andre tiltak som medfarer gkonomisk baerekraft

« Kommunedirektgren fremmer egen sak om skolestruktur og spesialundervisning til
kommunestyret 05.12.24.

« Foreslatte tiltak i begge sakene er innarbeidet i forslag til Handlings- og gkonomiplan 2025-
2028.

« Det fremmes en egen sak om kostnadsreduserende tiltak i helse, velferd og omsorg over nyttar.
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Endringer i avgifter og betalingssatser for innbyggere i Harstad kommune

* De fleste gebyrer og avgiftssatser: _ .
Jker med 4,1% som er den anslatte Ignns- og prisveksten i kommunene for 2025

* Gebyrer for avlgpstjenester:

Gebyrsatsen for avlgpstjenester gkes med 12,7 % i 2025 for a dekke kostnadene samt dekke inn
tilstrekkelig akkumulert underskuddet fra tidligere ar.

 Renovasjonsgebyrer:

Gebyrsatsen for renovasjonstjenester gkes med 11,3 % i 2025 for & dekke kostnadene samt dekke
inn akkumulert underskudd fra tidligere ar.

« Eiendomsskatt:

@dkonomiplanen Iegger_ opp til @knin%(av eiendomsskatten for bade ngeringseiendom og bolig- og
frltlgselendom. Dette vil gi gkte inntekter for kommunen, men vil ogsa bety gkte utgifter for
innbyggerne.

« Parkeringsavgifter:

Parkeringsavgiftene gker med 1 krone ut over prissti?ning. | tillegg innfgres det parkeringsavgifter
utenfor parkeringssonen samt ved kommunale formalsbygg.
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Tabellen under viser sum kostnadsreduserende belgp ut fra tiltak som
kommunedirektgren har innarbeidet i handlings- og skonomiplan 2025-2028.

Innlagte innsparingstiltak i Avvik i forhold til

handlings- og gkonomiplanen innsparingsmal

omradene i
mill. kr.

2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029

Grunnskole 21000 000 3 12 20 25 27 8 4 -3 -6 -6
Pleie og omsorg 74000 000 23 34 37 40 40 14 21 22 27 34
Kommunehelse 44 000 000 8 16 23 25 25 13 19 13 15 19
Barnevern 14 000 000 3 4 6 6 4 7 5 7 8
Barnehage 11000 000 4 9 11 12 12 2 -1 -2 -2 -1
Sosiale tienester 5000 000 5 5 5 2 7 -1

Kultur og idrett 8 000 000 1 2 2 3 4 5
rl?:?mﬁjtjgiturmlnner natur og 2 000 000 1 , , , ,
Adm, styring og fellesutgifter 15000 000 31 64 65 64 64 -23 -53 -53 -51 -49
Andre omrader 6 000 000

_--m-m-m-am-am‘
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Innlagte innsparingstiltak i handlings-
og gkonomiplan 2025-2028

Alle tiltak presenteres i hovedkapittel:
«Strategi for gkonomisk bzerekraft og kostnadsreduserende tiltak» som
presenteres ved utlegging av handlings- og gkonomiplan 25-28

Alle belgp i1 000 kr

Tjenesteomrade (tekst) @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028
e Fellesomradet -26 200 -53 200 -53 200 -53 200
e Helse, omsorg og velferd -36 360 -54 460 -65 260 -70 260
e Ledelse og gkonomi -1395 -1810 -1810 -1810
e Oppvekst, kultur og integrering -13416 -28181 -40 581 -46 381
e Organisasjon -3 560 -9360 -10 360 -9 860
e Samfunn og infrastruktur -5925 -9.805 -9 805 -9.805

Sum -86 856 -156 816 -181 016 -191 316
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Eksempler pa innsparingstiltak:

* Redusert brgyting av private veier

« Jkning i parkeringsavgifter

« Okt eiendomsskatt

» Ansettelsesstopp og innkjgpsstopp

* Redusert ressursbruk til spesialpedagogiske vedtak i barnehagene

« Endringer i skolestruktur og reduksjon i ressurser pa grunn av nedgang i
elevtall

« Reduserte driftsutgifter i helse- og omsorgstjenestene
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Kommunedirektgrens innstilling i sak om skolestruktur:

1. For omradet sgrbyen vedtar kommunestyret kommunedirektgrens alternativ I. Hele
skoletilbudet ved Sgrvik skole legges ned. Alle elevene ved Sgrvik skole far sitt skoletilbud
ved Kila barne- og ungdomsskole fra 01.08.25.

2. For omradet midtbyen vedtar kommunestyret kommunedirektgrens alternativ |. Kanebogen
skole legges ned fra 01.08.27. Det bygges ikke ny Kanebogen skole, og Seljestad barneskole
oppgraderes i trad med anbefalingene i rapporten fra Telemarksforskning. Elevene ved
Kanebogen skole fordeles pa skolene Medkila og Seljestad b.

3. For omradet nordbyen vedtar kommunestyret:

a. Ungdomstrinnet ved @yriket oppvekstsenter flyttes til Hagebyen ungdomsskole fra
01.08.25

b. Stangnes ungdomsskole opprettholdes med ny lokasjon pa Bergseng skole fra
01.08.26

c. Barnetrinnet ved @yriket oppvekstsenter organiseres som en avdeling under
Bergseng/Nordsiden skole fra 01.08.2025

d. Finnvika barnehage organiseres som avdeling under Nordhusan barnehager fra
01.08.25.

4. Kommunestyret vedtar at det utarbeides en detaljert gjennomfgringsplan som sikrer en god
prosess for elever, ansatte og foreldre.

5. Kommunestyret vedtar a igangsette en prosess for a revidere lokal forskrift for
skolekretsgrenser i Harstad kommune.

\/\ ® @ mam Harstad kommune
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Nye investeringstiltak

| | Ramme| 2025 | 2026 | 2027
Seljestad barneskole tilbygg NY 187 700 10 000 77 000 100 000
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Alternativ lgsning i skolestruktursak

Omradet midtbyen alternativ Il

Kanebogen og Seljestad skole viderefgres som i dag, men uten investeringer i Kanebogen skole og Seljestad
skole frem til minst ar 2035. Da skal kommunens gjeldsgrad veere redusert til 100% i henhold til strategi for
gkonomisk baerekraft. Det forventes at elevtallet i omradet reduseres. Opptaksomrader skal reguleres ved
kommende gjennomgang av lokale forskrifter om skolekretser.

Kommunestyret kan da velge nytt punkt og midtbyen alternativ Il i innstillingen slik:

For omradet midtbyen vedtar kommunestyret et alternativ som viderefgrer dagens struktur, men uten
investeringer.
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Kostnadsreduserende tiltak innenfor spesialpedagogisk
hjelp, spesialundervisning og styrket tilbud til farskolebarn

Endring fra 2024

Ansvarsomrade Kostnadsreduksjon i planperioden vist i arsverk

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skole 69 81 81 78 75 72 71

Barnehage (host tall) 33 34 30* 26 25 23 23 [
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Konsekvenser av innsparingstiltak

* Redusert tjenesteniva:

For a na innsparingsmalene vil det veere ngdvendig a redusere tjenestenivaet pa flere omrader. Dette
kan bety feerre ansatte, kortere apningstider, og begrenset tilgang til enkelte tjenester. Men ingen ansatte
vil miste jobben sin i denne prosessen.

* @kt belastning pa ansatte:

Reduserte budsjetter og feerre ansatte kan fgre til gkt arbeidsbelastning for de gjenveerende ansatte.
Dette kan igjen pavirke kvaliteten pa tjenestene og fare til gkt sykefraveer.

« Utsatte og uttatte investeringer:

Kommunedirektaren foreslar & ta noen vedtatte investeringer ut av gkonomiplanen, slik som
kunstfrossen skgytebane og noen andre mindre investeringsprosjekter.

* Prioritering av tjenester:
Kommunen vil matte prioritere hardere mellom ulike tjenester, og noen tjenester kan bli nedprioritert.

* Endret driftsmodell:

Kommunen ma utvikle nye og mer effektive driftsmodeller for a kunne levere tjenester innenfor de
reduserte budsjettrammene.
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Spgrsmal

« Spgrsmal vedr. handlings- og gkonomiplan fra politikere sendes inn il
kommunedirektar, postmottak eller gkonomisjef i gkonomiplanprosessen.
Sparsmal og svar legges ut i eget kapittel i Handlings- og skonomiplanen
slik at alle blir informert
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