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1 Forord
Harstad kommune har eierskap i kommunale foretak, interkommunale selskaper, 
stiftelser og aksjeselskap. Kommunestyret har i tidligere eierskapsmelding vedtatt 
overordnede retningslinjer for kommunens eierskap og eierstyring. Disse er gjennomgått 
og justert. Kommunedirektøren legger med dette fram forslag til ny eierskapsmelding. 

I de fleste tilfeller innebærer eierskapet at kommunal tjenesteyting og forvaltning skjer 
utenfor den ordinære kommunale organisasjonen. Dette gjelder blant annet tjenester og 
tilbud knyttet til havn, kulturområdet, samt renovasjon. 

Begrunnelsen for å organisere disse tjenestene i foretak og selskap kan være flere, for 
eksempel:

• Spesialisere enkelte tjenester i egne virksomheter
• Ivareta samfunnsansvaret kommunen har for å levere grunnleggende tjenester til 

innbyggerne
• Interkommunalt samarbeid gir grunnlag for effektive tjenester

Foretaks- og selskapsorganiseringen er utfordrende. De foretak og selskap kommunen er 
eier i er viktige samfunnsaktører. Det er derfor viktig at Harstad kommune utøver sitt 
eierskap og sin eierstyring på en god måte. Eierskapspolitikken må være fastsatt av og 
forankret i kommunestyret. 

Eierskapsmeldingen skal bidra til at Harstad kommune fremstår som en ryddig, tydelig 
og ansvarlig eier. 

Harstad, den 3.11.23

Børge Toft

Kommunedirektør
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2 Innledning
Kommunedirektøren legger med dette frem ny eierskapsmelding. Meldingen omhandler 
utøvelse av kommunens eierskap. 

Kommuneloven § 26-1 om eierskapsmelding heter det:

«Kommuner og fylkeskommuner skal minst én gang i valgperioden utarbeide en eierskapsmelding 
som skal vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv.

Eierskapsmeldingen skal inneholde

a) kommunens eller fylkeskommunens prinsipper for eierstyring 

b) en oversikt over selskaper, kommunale eller fylkeskommunale foretak og andre virksomheter som 
kommunen eller fylkeskommunen har eierinteresser eller tilsvarende interesser i. 

c) kommunens eller fylkeskommunens formål med sine eierinteresser eller tilsvarende interesser i 
virksomhetene nevnt i bokstav b.»

2.1 Formål med eierskapsmelding
Hensikten med eierskapsmeldingen er å:

• se eierskapet i relasjon til og i sammenheng med kommunal drift 
• sikre politisk forståelse for utfordringene som eierskapene representerer og sikre 

at eierskapet utøves etter retningslinjer som er fastsatt av kommunestyret 
• være en aktiv og forutsigbar eier, med fokus på samfunnsansvar
• sikre at eierskapet er politisk forankret og tydelig, både internt i 

kommuneorganisasjonen og for eksterne aktører



Eierskapsmelding 

Side 6

En rapport fra Telemarksforskning har påvist følgende:
• overgang fra tradisjonell forvaltningsstyring til eierstyring er en utfordring
• liten bevissthet om hva eierskapsrollen innebærer
• kommunene forvalter store verdier gjennom sine selskaper
• manglende oversikt over kommunale selskaper og interkommunalt samarbeid 

resulterer i en passiv eierskapsrolle
• et aktivt eierskap forutsetter systemer og retningslinjer for hvordan eierskap skal 

utøves, at det defineres klare målsettinger med eierskapet og at disse evalueres 
og følges opp.

KS har i et eget hefte om eierskap uttalt følgende:
Eierskap medfører at de folkevalgte må påta seg en annen rolle enn det som tradisjonelt 
har vært oppfattet som politikernes rolle. Hovedtyngden av selskapene utfører oppgaver 
og gir tjenester innbyggerne er helt avhengige av. Dette stiller store krav til 
samfunnsansvar, både hos selskapene og hos eierne. Bevissthet om riktig eierskap og 
styring av og i selskapene vil i seg selv kunne være et viktig bidrag til 
kommunesektorens omdømme.

Eierskapsmelding er et verktøy kommunen som eier kan bruke for å gi nødvendige
styringssignaler til selskapene, og tydeliggjøre lokalpolitikernes ansvar. 
Eierskapsmeldingen skal bidra til å styrke åpenheten rundt kommunens selskaper.
Det er ikke ment at eierskapsmeldingen skal detaljstyre selskapene, men bidra til å sikre 
samhandling og kommunikasjon mellom eierorgan og kommunestyret.

KS Eierforum mener at en eierskapsmelding bør som et minimum ha tre hovedpunkter:
1. Oversikt over kommunens virksomhet som er lagt i selskap og samarbeid.
2. Politisk (prinsipper for eierstyring) og juridiske styringsgrunnlag knyttet til de 

ulike selskaps- og samarbeidsformene.
3. Formåldiskusjon og selskapsstrategi knyttet til de ulike selskapene, herunder 

vedtektsrevisjon.

Eiermeldingen skal:

• Legge grunnlaget for å utvikle konkrete, langsiktige eierstrategier for hver enkelt 

eierposisjon.

• Legge grunnlaget for å gjøre den politiske styringen tydeligere, fortrinnsvis knyttet til 

politisk retningslinjer for hvordan eierskapet ivaretas gjennom de operative eierorgan.

• Legge fundamentet for sammensetning av styrer med kompetanse ut fra de utfordringer 

foretak og selskap står overfor.

• Bidra til at det stilles konkrete krav til styrene og at det etableres rutiner for å evaluere 

styrene.

• Bidra til at foretak og selskap kjenner den posisjon og de holdninger Harstad kommune 

har som eier. 
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2.2 Forholdet mellom eierskapsmelding, selskapsstrategi og 
samfunnsansvar 

Prinsipper for god eierstyring og selskapsledelse kan beskrives som retningslinjer som 
klargjør rolledelingen mellom eierne, styret og ledelsen i selskapet. 

Det er ikke gitt at de strategiske vurderingene som eierne og selskapet (daglig ledelse og 
styret) gjør samsvarer. Det er derfor viktig at eierne har en gjennomtenkt strategi slik at 
selskapet kan ta hensyn til denne ved utarbeidelse av selskapets strategi og 
operasjonalisering av denne. Videre er det viktig at eierne er tydelig på hva det forventer 
av selskapet i forhold til samfunnsansvar og etisk ansvar.  

Eierskapsstrategien skal vise hva Harstad kommune ønsker å oppnå med sitt eierskap. 
Dette bør stå i forhold til formålet med virksomheten. De ulike virksomhetene kan ha 
utfordringer eller være påvirket av samfunnsmessige eller bransjemessige utfordringer 
som gjør det naturlig å vurdere formålet med virksomheten. Dette enten ved å prioritere 
innenfor gjeldene formål/virkeområde, rent faktisk innskrenke formålet eller å utvide det. 
Slike beslutninger ligger i kjernen av utøvelse av eierskapet. 

Til forskjell fra private eiere, der en sterk drivkraft er profitt og økonomisk verdiskapning, 

har Harstad kommune som eier strategisk fokus på den enkelte tjeneste og dens plass i 

kommunens totale tjenestetilbud. I dette perspektivet er det i kommunens og 

selskapenes interesse at kommunen utøver aktiv eierstyring. Målet er at selskapene og 

foretakene skal utvikle gode tjenester for innbyggerne i Harstad.

Gjennom formålet ved etablering av selskapene og det kommunale foretaket er disse gitt 

en ramme som skal benyttes som fundament i utvikling av selskapene og foretakets 

strategier. Det forutsettes derfor at disse er reelle og klart definerte. Undersøkelser viser 

at få kommunalt eide selskaper er innforstått med hva deres eiere mener om dem. Dette 

medfører at kommunalt eide selskaper ofte utvikler egne strategier, delvis uavhengig av 

eiernes syn, men basert på selskapenes situasjon, ståsted og behov 

(markedsorientering) med risiko for at selskapene utvikler seg i en retning som ikke er i 

eiernes interesse. Det vil være opp til eier å gjøre de nødvendige styringsgrep for å 

klargjøre eiers formål samt unngå uønsket utvikling.
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Samfunnsansvar 

Samfunnsansvar blir stadig viktigere som grunnlag og rettesnor for eierstyring og 
selskapsstyring.

Bedriftens samfunnsansvar kan defineres som bedriftens ivaretakelse av sosiale og 
miljømessige hensyn utover det å overholde de lover og regler som gjelder for 
virksomheten.

Samfunnsansvar kan også sees på som en strategi for å bygge omdømme og forbygge 
omdømmetap. Samfunnsansvaret innebærer bevissthet rundt forhold som sosial 
dumping, miljø, menneskerettigheter, etikk, kriser av ulike slag med mer. Det er viktig at 
styringssystemene i virksomheten er bygd opp slik at de sikrer at samfunnsansvaret blir 
ivaretatt.

2.3 Eiers krav til profesjonelle styrer i kommunal sektor
Det er eiers ansvar å sørge for at styret sammensettes og gis de nødvendige 

styringsrammene for å utøve sitt virke som et profesjonelt organ. Et profesjonelt styre 

som kollegium består av personer med egnede personlige egenskaper som utfyller 

hverandres kompetanse. KS-Eierforum påpeker at å påta seg et styreverv i et selskap, er 

et personlig verv. Det betyr at man ikke representerer verken partier, kommunen eller 

andre interessenter, men ivaretar bedriftens interesser på best mulig måte sammen med 

resten av styret og ut fra selskapets formål.

Eiers styringsgrep kan være:

• Politiske diskusjoner på bakgrunn av regelmessig orientering om og av selskapene og de 

kommunale foretakene. 

• Gi konkrete politiske føringer til Harstad kommunes representanter i de operative 

eierorgan.

• Regelmessig evaluering av Harstad kommunes eierinteresser i aksjeselskap og IKS.

• Vurdere virksomhetens behov ved oppnevning av styremedlemmer til kommunale 

foretak. 

• Ved valg av styre til selskaper organisert etter aksjeloven bør det vedtektsfestes bruk av 

valgkomitè hvor formålet er å sikre sammensetning av styret med kompetanse og i tråd 

med eiers formål med selskapet. Det er eiers ansvar å sikre et styre med nødvendig 

kompetanse til å lede selskapet i tråd med eiers formål. 

• Regelmessig og målbar evaluering av styret i kommunale foretak.
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KS-eierforum har stilt opp lister over hvilke krav til kompetanse og egenskaper som bør 

settes til styremedlemmer. Det tilligger eier å gi nødvendig opplæring til 

styremedlemmene.

Ved valg av styremedlemmer til kommunale selskaper vurderes aktuelle kandidaters 

kompetanse og egenskaper slik at styrets samlede kompetanse blir så sterk som mulig.

2.4 Selskaps- og forvaltningskontroll
KS Eierforum anbefaler at kommunestyret fastsetter regler for hvilke 

eierstyringsdokumenter som skal sendes kontrollutvalget som grunnlag for forvaltnings- 

og selskapskontrollen og at kontrollutvalget er til stede ved selskapets 

generalforsamling/representantskapsmøte. 

Kommuneloven § 23-4 om eierskapskontroll:

«Eierskapskontroll innebærer å kontrollere om den som utøver kommunens eller 

fylkeskommunens eierinteresser, gjør dette i samsvar med lover og forskrifter, 

kommunestyrets eller fylkestingets vedtak og anerkjente prinsipper for eierstyring.

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av året 

etter at kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for hvilke 

eierskapskontroller som skal gjennomføres. Planen skal baseres på en risiko- og 

vesentlighetsvurdering av kommunens og fylkeskommunens eierskap. Hensikten med 

risiko- og vesentlighetsvurderingen er å finne ut hvor det er størst behov for 

eierskapskontroll.

Planen skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og 

fylkestinget kan delegere til kontrollutvalget å gjøre endringer i planen.»

Kommuneloven § 23-6 om innsyn og undersøkelser i selskaper o.l.: 

«Kontrollutvalget kan kreve de opplysningene som er nødvendige for å gjennomføre sin 

kontroll, fra

a) interkommunale selskaper etter IKS-loven 

b) interkommunale politiske råd 

c) kommunale oppgavefellesskap 
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d) aksjeselskap der en kommune eller fylkeskommune alene eller sammen med andre 

kommuner, fylkeskommuner eller interkommunale selskaper direkte eller indirekte eier 

alle aksjer. 

Opplysningene etter første ledd kan kreves fra virksomhetens daglige leder, styret og 

den valgte revisoren for selskapet.

Kontrollutvalget kan foreta undersøkelser i virksomheten hvis det er nødvendig.

Kommunestyret og fylkestinget kan fastsette regler om kontrollutvalgets kontroll med 

forvaltningen av kommunens eller fylkeskommunens interesser i selskaper som er nevnt i 

første ledd, og om hvilke dokumenter mv. som skal sendes til kontrollutvalget.

Kontrollutvalget skal varsles om møter i generalforsamling, representantskap og 

tilsvarende organer og har rett til å være til stede i disse møtene.

Kontrollutvalgets innsynsrett og rett til å foreta undersøkelser etter første og andre ledd 

gjelder på tilsvarende måte overfor andre virksomheter som utfører oppgaver på vegne 

av kommunen eller fylkeskommunen. Innsynet og undersøkelsene skal imidlertid bare 

omfatte det som er nødvendig for å undersøke om kontrakten blir oppfylt.»

Kontrollutvalget skal i henhold til Kommunelovens § 23-4 påse at det føres kontroll med 

forvaltningen av kommunens interesser i selskaper. 

Kommunestyret fattet vedtak 05.11.20 vedtak om plan for eierskapskontroll slik: 

«Kommunestyret vedtar følgende plan for eierskapskontroll for perioden 2020 til 2024:

a) Grottebadet AS

b)) Harstad Kulturhus AS

c) Hålogaland Ressursselskap IKS

d) Det fusjonerte kraftselskapet etter Hålogaland Kraft og Nordkraft»

Det er etter dette gjennomført eierskapskontroll med Grottebadet as jfr. vedtak i 
kommunestyret 27.01.22 og det er nå også i ferd med å ferdigstilles selskapskontroll 
med HRS IKS. Resultat av eierskapskontrollen kommenteres under det enkelte selskap. 
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3 Generelle forventninger til selskapene

3.1 Offentlige anskaffelser
Anskaffelser skal skje på en lovlig, effektiv og samfunnstjenlig måte. Manglende 

konkurranseutsetting og dårlige innkjøpsrutiner kan gi grobunn for omtale av 

korrupsjonsliknende karakter, noe som vil være svært dårlig for omdømmet.

Harstad kommune forventer at foretak og selskap skal:

• Sikre en mest mulig effektiv ressursbruk slik at allmennheten kan ha tillit til at 

offentlige anskaffelser skjer på en effektiv og samfunnstjenlig måte

• Konkurranseutsette innkjøp

• Skal følge anskaffelsesloven og anskaffelsesforskrift

o så langt det er praktisk mulig skal også dette gjelde for aksjeselskaper 

kommunen eier andeler i

• Følge forsyningsforskriften når innkjøp dekkes av Forskrift om innkjøpsregler i 

forsyningssektorene (vann- og energiforsyning, transport og posttjenester) av 

1.april 2006 nr. 403.

Harstad kommune forventer at foretak og selskapene skal:

• Etablere interne kjøreregler og etiske retningslinjer (kommunale foretak skal følge 

kommunens)

• Gjennomføre jevnlige bruker/markedsundersøkelser

• Ivareta arbeidsrettigheter, menneskerettigheter og miljøhensyn

• Motvirke korrupsjon og økonomisk kriminalitet 

• Etablere nødvendige kriseplaner og mediestrategi. Kommunale foretak følger 

kommunens og skal i tillegg utarbeide egen plan for krisehåndtering

• Bidra til frivillig sektor dersom selskapet drives etter kommersielle prinsipper og med 

profitt som formål 

• Jevnlig vurdere om virksomheten har behov for lærlinger og ha et mål om å tilby 

læreplasser eller trainee-stillinger i alle fag virksomheten spenner over, samt knytte seg 

opp mot lokale opplæringskontor hvor det er naturlig.

• Sette seg mål for å redusere negativ miljøpåvirkning og utslipp av klimagasser, herunder 

også vurdere å ta i bruk styringsverktøy som klima- og miljøbudsjett og regnskap 



Eierskapsmelding 

Side 12

• Benytte Harstad Kommunes til enhver tid gjeldende “Rutine for kontroll av lønns- 

og arbeidsvilkår i offentlige kontrakter” dersom det ikke er etablert egne rutiner i 

selskapet som sikrer arbeidstakere hos leverandører på tilsvarende vis og med 

samme, eller bedre, grad av beskyttelse av lønns- og arbeidsvilkår. 

• Vurdere hvordan valg av leverandører kan bidra til reduksjon av negativ 

miljøpåvirkning og reduserte klimagassutslipp.

3.2 Rutiner for kompetansevurdering av selskapsstyrene
For å sikre utvikling av nødvendig kompetanse i styret, anbefales det at følgende rutiner 

etableres som en del av styrets rammer: 

Styret skal:

• Fastsette instrukser for styret og den daglige ledelsen med særlig vekt på klar 

ansvars- og oppgavefordeling

• Foreta en egenevaluering hvert år både når det gjelder kompetanse og arbeid. 

Styrets egenevaluering skal inkludere en vurdering av styrets sammensetning og måten 

styret fungerer både individuelt og som gruppe i forhold til mål som er satt. Styrets 

egenevaluering skal beskrives i årsberetning. I særskilte tilfeller kan styret eller eiere kreve at 

det gjennomføres eksterne evalueringer. Dette for å sikre uavhengighet og ekspertise i 

gjennomføringen.

• Gis jevnlig mulighet til ekstern styreopplæring. Nye styremedlemmer skal gis

opplæring om ansvar, oppgaver og rollefordeling

• Gjennomføre egne styreseminarer hvor fokus går på roller, ansvar og oppgaver

• Fastsette en årlig plan for sitt arbeid med vekt på mål, strategi og gjennomføring

• Gi en samlet redegjørelse for selskapets styring og ledelse i årsrapporten

Tiltak:

• Styrene forutsettes å utarbeide årlige handlingsplaner.

• Styrene forutsettes å foreta egenevaluering.

3.3 Oppnevnelse av vararepresentanter
Der det utpekes varamedlemmer til styret bør ordningen med numeriske 

varamedlemmer benyttes for å sikre kontinuitet og kompetanse i styret.

Det anbefales at kommunestyret løpende vurderer om varamedlemmer skal velges som 

personlige eller velges i numerisk rekkefølge. 
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Det anbefales at 1. varamedlem blir invitert til styremøtene for på den måten å sikre best 

mulig kompetanse og kontinuitet.

3.4 Habilitetsvurderinger og politisk representasjon i 
styrene

Det er opp til hvert eierorgan å avgjøre hvilken type kompetanse et styre skal ha. I 

utgangspunktet anbefales det å unngå situasjoner der styrets medlemmer jevnlig blir 

vurdert i forhold til forvaltningslovens regler om habilitet. Derfor bør bruken av ledende 

politikere i selskapsstyrene vurderes kritisk. Det anbefales at styrene etablerer faste 

rutiner for å håndtere mulige habilitetskonflikter. Ordfører og kommunedirektør bør ikke 

sitte i styret i selskaper. Kommunalt ansatte i sentrale roller bør som hovedregel ikke 

sitte i styret i selskaper. Unntak for dette er selskaper uten reell aktivitet. 

Etter forvaltningsloven § 6, 1 ledd bokstav e, jf. § 10 er en tjenestemann eller folkevalgt 

inhabil til å behandle saker hvis hun eller han er leder eller har ledende stilling, eller er 

medlem av styret eller bedriftsforsamlingen for et selskap som er part i saken.  Dette 

gjelder likevel ikke for person som utfører tjeneste eller arbeid for et selskap som er fullt 

ut offentlig eid og dette selskapet, alene eller sammen med andre tilsvarende selskaper 

eller det offentlige, fullt ut eier selskapet som er part i saken. 

Hvorvidt selskapet vil være part i saken må vurderes etter forvaltningsloven § 2. 

Bestemmelsen er ikke til hinder for politisk deltagelse i styrene generelt, men 

habilitetsvurderingen må foretas ved behandling av aktuelle saker.  

3.5 Likestilling og kjønnsrepresentasjon 
Det bør være balansert kjønnsrepresentasjon i styrene uavhengig av organisasjonsform. 

Det vil si minimum 40 % av hvert kjønn.

Reglene i aksjeloven § 20-6 om representasjon av begge kjønn i styret gjelder 

tilsvarende for aksjeselskap hvor kommuner til sammen eier minst to tredeler av aksjene 

i selskapet. For IKS selskaper er det krav om 40 % kjønnsrepresentasjon. Eierorganet 

bør uavhengig av lovkrav tilstrebe balansert kjønnsrepresentasjon i aksjeselskaper.

Likestillings og diskrimineringsloven krever at alle bedrifter med over femti ansatte må 

rapportere om:

• Lønnsforskjeller mellom kvinner og menn

• Kjønnsfordeling på ulike ledernivåer

• Bruk av ufrivillig deltid
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Bedrifter med mellom 20 og 50 ansatte må gjøre samme rapportering dersom de 

tillitsvalgte eller et flertall av de ansatte krever det.

3.6 Godtgjøring til styremedlemmer og registrering i 
styrevervregister

Kommunen bør i forbindelse med eierskapsmelding gjennomføre en prinsipiell diskusjon 

om honorarer som grunnlag for eierorganets fastsetting av styrehonorar. Godtgjørelsen 

bør reflektere styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet. 

Selskaper som opererer i et marked og hvor det er betydelig risiko, bør ha høyere 

godtgjøring enn andre selskaper. Det samme gjelder i forhold til strafferettslig eller 

økonomisk ansvar. Generelt bør styreleder godgjøres særskilt i forhold til 

styremedlemmene. Det anbefales tegnet styreforsikring for alle styremedlemmene i 

selskaper med begrenset ansvar (aksjeselskaper). Forsikringen gjelder det økonomiske, 

ikke det strafferettslige.

Styremedlemmer bør ikke påta seg særskilte oppgaver for det aktuelle selskapet i tillegg 

til styrevervet. Alle som påtar seg styreverv i kommunale selskaper skal registrere 

vervene i styrevervregisteret. 

Etter aksjeloven er det generalforsamlingen som fastsetter godtgjøring til 

styremedlemmene.

Tiltak:

Det påses at styrets godtgjørelser og revisors godtgjørelse blir fastsatt på 

generalforsamlingen i henhold til aksjeloven.

Generalforsamlingene i kommunens selskaper vurderer nøkternt godtgjørelser ut fra 

ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet. Det bør tilstrebes at det 

ytes faste godtgjørelser til styrets medlemmer.

Selskapene bør vurdere å tegne styrevervforsikring.

Medlemmer av selskapsstyrer må registrere verv i styrevervregisteret

3.7 Arbeidsgivertilhørighet i selvstendige rettssubjekter
Selvstendige rettssubjekter bør søke medlemskap i en arbeidsgiver-organisasjon. Som 

selvstendig selskap står de utenfor det kommunale lønns- og avtaleverket. Uten 

tilknytning vil selskapet ikke ha noe nettverk å forholde seg til ved en eventuell konflikt.
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3.8 Etiske retningslinjer
Det anbefales at eier påser at selskapsstyrene utarbeider og jevnlig reviderer etiske 

retningslinjer for selskapsdriften.

Kommunens selskaper er anbefalt å utarbeide etiske retningslinjer for selskapene basert 

på etiske retningslinjer for Harstad kommune.

Tiltak:

• Kommunens selskaper skal utarbeide etiske retningslinjer.

• Selskapet skal trene på etiske dilemmaer.

• Styrets leder har ansvar for at styremedlemmer og daglig leder undertegner 

taushetserklæring.

3.9 Avkastningskrav, utbytte og resultatmål
Det skal etableres utbytte og avkastningskrav for selskaper som opererer i et marked. 
For selskaper der det foreligger andre spesifikt definerte mål vil avkastningsforventninger 
erstattes med andre mål som eksempelvis effektivitets-, politiske- og / eller ideelle mål.

Verdien av kommunens eierskap er betydelig. Kommunen har investert i og overført 
store verdier til selskaper og foretak som kommunen forventer gir avkastning på 
investeringen.

For selskaper som i stor grad har forretningsmessige mål, er avkastning et sentralt 
element for eier. Kommunen ønsker en positiv verdiutvikling for sine investeringer og et 
viktig mål for selskapene er at de oppnår høy avkastning på investert kapital. Med 
avkastningsmål menes den avkastningen eier kan forvente å få på sine investeringer 
over tid sett i forhold til investeringens risiko.

Utbytteforventninger skal reflektere hva kommunen mener er riktig balanse mellom 
utbytte og tilbakeholdt overskudd. Et sentralt hensyn ved fastsettelse av utbytte er at 
selskapet bør ha en egenkapital som er tilpasset virksomhetens mål, strategi og 
risikoprofil.

For selskaper som ikke opererer i et marked vil det være nødvendig å klargjøre andre 
resultatmål eller krav til ivaretakelse av særskilte samfunnsoppgaver. Kommunen sikrer 
god eierstyring gjennom å tydeliggjøre mål og resultatkrav ovenfor hvert enkelt selskap.

3.10 Kapitalisering
Kapitalstrukturen i selskapet skal være tilpasset formålet med eierskapet og selskapets 
situasjon. For selskaper som i stor grad har forretningsmål forutsetter eier at styret 
sikrer en forsvarlig langsiktig kapitalisering av selskapet, herunder optimalisering av 
kapitalstruktur med sikre på å gi eierne en god løpende avkastning.

3.11 Maksimal funksjonstid for styremedlemmer
Medlemmer av styret i selskaper bør ikke ha en funksjonstid på mer enn 6 år i samme 

rolle. I denne sammenheng regnes styreleder å være en annen rolle enn styremedlem.
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3.12 Arkivering 
Kommunale foretak plikter å følge arkivlova med forskrifter. For selskaper hvor 

kommunen eier over 50 % pålegges selskapene å vedta å følge arkivlova med forskrifter 

og avlevere sine arkiver til kommunens sentralarkiv. I selskaper hvor kommunen har 

mindre eierandel skal kommunens representanter også arbeide for at det gjøres 

tilsvarende vedtak.

4 Eierskapsformer 
Kommunens eierskap er organisert på ulike måter. Formålet med eierskapet bør være 
grunnlag for hvilken organisasjonsform som velges. De ulike organisasjonsformene kan 
kort presenteres som følger:

Aksjeselskap (AS):
Hjemmel: Aksjeloven
Formål: Utviklet for virksomhet med økonomisk formål, det vil si å øke verdiene og 
avkastningen av disse.
Øverste organ: Generalforsamling
Kommunens styringsrett: Aksjeeierne utøver sin styringsrett gjennom vedtak i
generalforsamlingen

Kommunale foretak (KF):
Hjemmel: Kommuneloven  
Formål: Utviklet primært for virksomhet med forretningsmessig preg eller
næringsvirksomhet. Kan også benyttes for kommunale institusjoner.
Øverste organ: Kommunestyret.
Kommunens styringsrett: Gjennom kommunestyret som øverste myndighet. 
Kommunedirektøren har uttalerett før styrebehandling i saker som etter vedtektene skal 
godkjennes av kommunestyret, og kan stoppe iverksettelsen av vedtak og kreve saker 
lagt fram for kommunestyret.

Interkommunalt selskap (IKS):
Hjemmel: Lov om interkommunale selskap.
Formål: Utviklet primært for virksomhet med forretningsmessig preg eller
næringsvirksomhet
Øverste organ: Representantskapet.
Kommunens styringsrett: Det enkelte kommunestyre har instruksjonsrett
overfor sine egne medlemmer i representantskapet

I tillegg har kommunen en rolle i forhold til stiftelser.
Kommunen har også en del interkommunale samarbeid. Disse er organisert på ulike 
måter, men i henhold til bestemmelser i kommuneloven. De interkommunale 
samarbeidene er ikke del av denne eierskapsmelding.  

Sammenligning av ulike selskapsformer 
 Aksjeselskap (AS) Interkommunale selskap 

(IKS) 
Kommunale foretak 
(KF) 
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Lovregulering Aksjeloven IKS-loven Kommuneloven 
Eget rettssubjekt Ja Ja Nei 
Hvem kan eie En eller flere, 

offentlige eller 
private personer 
eller virksomheter. 

Kommuner, 
fylkeskommuner og andre 
IKS. 

Er en del av en 
kommune. 

Eiers økonomiske 
ansvar 

Begrenset til sin del 
av aksjekapitalen. 

Fullt ansvar, i henhold til 
eierandel. 

Fullt ansvar. 

Operativt 
eierorgan 

Generalforsamling. Representantskap. Kommunestyret. 

Møte- og 
stemmerett i 
eierorganet. 

Aksjeeier eller 
fullmektig med 
fullmakt til å møte 
på vegne av eier.  

Valgte 
representantskapsmedlemmer 
eller deres valgte vara. 

Kommunestyret er 
eierorgan. 

Hvem utnevner 
styret 

Generalforsamling, 
eller annet organ 
fastsatt i vedtekter. 

Representantskapet. Kommunestyret. 

Styrende 
dokumenter 

Vedtekter, 
aksjonæravtaler. 

Vedtekter, selskapsavtale. Vedtekter. 

Politisk styring Gjennom vedtekter 
og deltakelse på 
generalforsamling. 
 
 

Gjennom selskapsavtale og 
deltakelse på 
representantskap. 

Kommunestyret 
behandler enkeltsaker 
og 
vedtar budsjett, 
styresammensetning 
og vedtekter. 

 

4.1 Aksjeselskap
Begrenset ansvar for deltakerne

Et aksjeselskap skal ha en minste aksjekapital på 30.000 kroner og må til enhver tid ha 

en forsvarlig egenkapital. I aksjeselskapets stiftelsesdokument med vedtekter skal det 
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stå hvor stor aksjekapitalen er, og hva hver enkelt aksje skal koste. Aksjekapitalen som 

er en del av selskapets egenkapital kan brukes, men selskapet skal til enhver tid ha en 

egenkapital som er forsvarlig. Om selskapet har en forsvarlig egenkapital er en vurdering 

som gjøres av styret og betyr noe forenklet sagt at selskapet skal ha nok penger til å 

betale sine kostnader.

Et særtrekk ved aksjeselskapsformen er at deltakerne ikke er ansvarlig for selskapets 

forpliktelser med mindre dette er særskilt avtalt. På den annen side rår ikke eierne fritt 

over selskapets inntekter og formue. Ønsker aksjeeierne å trekke ut midler av selskapet, 

må dette skje etter nærmere regler i aksjeloven for utdeling av utbytte, nedsetting av 

aksjekapitalen eller oppløsning av selskapet.

Eierskapet utøves gjennom generalforsamlingen

Gjennom generalforsamlingen utøver eierne den øverste myndigheten i selskapet. I 

generalforsamlingen kan eierne gjennom vedtekter, instrukser og andre 

generalforsamlingsvedtak fastsette rammer og gi nærmere regler for styret og daglig 

leders ledelse av selskapet. Det er generalforsamlingen som velger styret.

Styret samlet er øverste forvaltningsorgan, og daglig drift ivaretas av daglig leder

Selskapet ledes av et styre og en daglig leder. Styret har det overordnete ansvaret for 

forvaltningen av selskapet og for at det drives i samsvar med selskapets formål og 

innenfor rammen av lovgivningen og selskapets vedtekter og instrukser fastsatt av 

aksjonærene gjennom generalforsamlingen. Daglig leder står for den daglige ledelsen av 

selskapets virksomhet, og skal i denne forbindelsen følge retningslinjer og pålegg styret 

har gitt.

Sentrale begreper, økonomiske nøkkeltall

Egenkapitalandel er et mål for hvor mye egenkapital det er i bedriften. Egenkapitalen 

sees i forhold til totalkapitalen, som er selskapets balansesum (sum gjeld og 

egenkapital). Er egenkapitalandelen negativ innebærer dette at hele aksjekapitalen er 

tapt og selskapet opererer med negativ egenkapital.

Driftsresultat, forskjellen mellom driftsinntekter og driftskostnader. Driftsresultatet angir 

resultatet før renter, ekstraordinære poster og skatt. Driftsresultat er resultatet av 

driftsaktivitetene. Posten kommer etter driftsinntekter og driftskostnader og er dermed 
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uavhengig av de finansielle og ekstraordinære postene. Dette gjør det til et godt 

sammenligningstall.
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4.1.1  Hålogaland Kraft Holding AS 

Selskapet er opprettet av eierne av gamle Hålogaland kraft as for å ivareta god 
eierstyring og kontroll i det nye fusjonerte selskap Nordkraft as. 

Nordkraft AS er eid av HLK Holding AS (37,62 %), Narvik kommune (35,60 %), 

Jämtkraft AB (19,93 %), Trollfjord AS (4,40 %) og Andøy Energi Holding AS (2,45 %). 

Harstad kommune er indirekte eier i Nordkraft AS gjennom sitt eierskap i HLK Holding AS 

(48,57 %).

Org.nr 925 756 563

Formål Eie aksjer i kraft-, bredbånd-, og eiendomsrelatert 
virksomhet.  Selskapet kan utføre oppdrag for andre 
der selskapet har kompetanse. 

Etablert
16.09.2020

Forretningskontor c/o Ottar Nilsen Hamnneset 112, 9404 Harstad

Aksjekapital 1 400 000

Eierandel 48,571%

Styremedlemmer Styreleder Dag Sigurd Brustind 

Nestleder Anita Karlsen 

Styremedlem Helene Johanne Berg Nilsen

Styremedlem Kurt Lenhard Olsen

Styremedlem Hanne Linaker 

Styremedlem Birger Holand

Styremedlem Rune Stenstrøm

Styremedlem Espen Ludvigsen

Styremedlem Knut Andreas Sletten

Styremedlem Elke Maria Bunk

Revisor Enter revisjon Hålogaland as

Konsernledelse/kontaktperson Ottar Bjarne Nilsen
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Selskapene er organisert slik: 

Strategi og forventning for eierskapet i det nye kraftselskapet Nordkraft A/S 
(utvikling og drift)

Et eieroppnevnt utvalg har utarbeidet en felles eierskapsstrategi for Nordkraft AS. Denne 

er behandlet på eiermøte i HLK Holding AS den 22.03. 2023, og fikk enstemmig 

tilslutning. Harstad kommunestyre tok den felles eierstrategien i møte i kommunestyret 

27.04.23 til orientering.

Strategien innebærer en klargjøring av: 

• Innskjerping av hva aksjonærene ønsker at styret og administrasjon skal legge 

vekt på i sitt arbeid og utviklingen av selskapet

• Trekke opp retningslinjer for selskapets videre utvikling

• Utbyttepolitikken ligger fast

Harstad kommunestyre har følgende forventninger til selskapet Nordkraft as: 

Utvikling og drift

1. Eierne forventer at selskapet aktivt søker muligheter for å bygge ut mer grønn energi i 

forsyningsområdet.
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2. Det er en hovedoppgave for selskapet å sikre produksjon og distribusjon av kraft i hele 

forsyningsområdet. Dette forutsettes å skje ved egen utbygging eventuelt ved deltakelse 

i samarbeidende selskaper samt ved påvirkning av utbygging av nett i regi av Statnett.

3. Eierne forventer at selskapet skal være blant de ledende selskapene i bransjen på 

kostnadseffektivitet og at selskapet har gode rutiner for intern kontroll og risikostyring. 

Virksomheten skal baseres på lav til moderat risiko. Dette anses som sentrale 

suksesskriterier for langsiktig lønnsom drift av virksomheten.  

4. Eierne forventer at selskapet utarbeider langsiktige investeringsplaner innen de gitte 

satsningsområder og at styret løpende vurderer hvordan potensialet endres som følge av 

markedsutviklingen og endrede rammebetingelser. Investeringsplanene må være 

innenfor rammen av eiernes forventninger til selskapets kapitalisering.  

5. Eierne er åpne for at selskapet deltar i strukturelle prosesser, slik som oppkjøp, salg, 

fusjoner og fisjoner, innenfor kjernevirksomheten. Det forutsettes imidlertid at dette 

baseres på forretningsmessige prinsipper om avkastning og lønnsomhet og risiko. Alle 

vesentlige strukturelle endringer må avklares med aksjonærene i forkant, og prosessene 

bør forankres med eierne på et så tidlig stadium som mulig. Dersom virksomhet eller 

verdier planlegges flyttet ut av konsern og/eller tilknyttede selskaper, skal dette avklares 

gjennom på forhånd. Valg av framgangsmåte for avklaring etter dette punkt skjer i 

samråd mellom styreleder/administrerende direktør i selskapet og ledelsen hos 

aksjonærene.

6. Eierne forventer at selskapet konsentrerer seg om kjernevirksomheten. Eventuell 

virksomhet utenfor kjernevirksomheten må være særlig forretningsmessig gunstig med 

hensyn på avkastning og lønnsomhet, og skal avklares med eierne før 

igangsetting. Selskapet skal ikke ha investeringer i selskaper som gir lite tilbake til 

lokalsamfunnet i form av arbeidsplasser som for eksempel kryptovaluta.

7. Nordkraft skal gjennom sitt eierskap i Fiber Holding AS, påvirke til full 

bredbåndsdekning i forsyningsområdet.

8. Alle investeringer forutsettes å være basert på forretningsmessige prinsipper. I 

betydning av at tilhørende krav til avkastning/lønnsomhet tilfredsstiller alternativ 

avkastning i investeringsobjekter med tilsvarende lav eller moderat risiko, og at kapitalen 

prioriteres til de forretningsmessig mest lønnsomme prosjektene jf. pkt. 4.3.avsnitt. Når 
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det gjelder deltakelse fra selskapets side i strukturelle prosesser, se nr. 3 ovenfor, ser 

eierne at dette særlig er en aktuell problemstilling for nettvirksomheten.

Samfunnsansvar

Som eiere av et betydningsfullt regionalt selskap, er aksjonærene opptatt av at selskapet 

er seg bevisst sitt samfunnsansvar.  Aksjonærene forventer derfor at styret utarbeider og 

jevnlig reviderer etiske retningslinjer. Det gjelder også andre styringsdokumenter som er 

egnet til å ivareta befolkningens forventninger til selskapet som en samfunnsansvarlig 

bedrift.  En sentral del av samfunnsansvaret er kravene til høy samfunnsmessig 

beredskap og forsyningssikkerhet i hele selskapets forsyningsområde. 

Videre forutsetter eierne at selskapet opptrer samfunnsansvarlig gjennom:  

•Å ivareta miljøhensyn 

•Å bidra aktivt til det grønne skiftet

•Å ha en høy etisk standard 

•Å stå for antikorrupsjon 

•Å praktisere åpenhet innenfor gjeldende regelverk

•Å utvise respekt for menneskerettigheter 

•Å ivareta HMS og ha en helsefremmende arbeidsgiverpolitikk 

•Å ivareta hensyn til likestilling og anti diskriminering 

•Å etablere og videreutvikle system for varsling av uønskede hendelser 

•Å bidra til frivillig sektor gjennom samarbeid og sponsing 

Avkastning, utbytte og kapitalisering 

Forventninger til avkastning må relateres til to forhold. Det ene er underliggende 

avkastning relatert til de underliggende aktivas verdistigning. Den andre er den direkte 

avkastningen i form av utbytte.

- Verdivurdering

Aksjonærene ønsker at Selskapet gjennomfører eksterne verdivurderinger hvert 

4. år av selskapets markedsverdi. Formålet med verdivurderingen er å gi eierne 

en objektiv vurdering av selskapets verdiutvikling. Periodiske verdivurderinger 

skal være tema på eiermøtene.  Verdivurderingen skal angi årsaker til endring i 

verdi fra forrige verdivurdering, fordelt på forhold som selskapet har kunnet 

påvirke og forhold utenfor selskapets kontroll. Aksjonærene er innforstått med at 

flere sentrale verdidrivere, herunder kraftprisutvikling, skatteregimer og 
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nettregulering, er utenfor selskapets kontroll og kan medføre både negative og 

positive endringer i markedsverdien.

- Direkteavkastning / Utbyttepolitikk

Aksjonærene er enige om at det skal legges til grunn en resultatbasert 

utbyttepolitikk i Nordkraft AS som på lang sikt skal tilpasses selskapets behov for 

kapital ut fra vedtatt strategi.  Eierne er nå enige om følgende modell:

Forventninger om utbytte vurderes mellom eierne hvert tredje år – første gang i 

2024. Selskapets utbyttegrunnlag avklares årlig i eiermøte på våren. Styret 

innstiller på utbytte til generalforsamling.

- Kapitalisering av selskapet

Aksjonærene forutsetter at styret sikrer en forsvarlig langsiktig kapitalisering av 

selskapet, herunder en optimalisering av kapitalstruktur med sikte på å gi eierne 

en god egenkapitalavkastning. Behovet for oppbygging av kapital i selskapet må 

vurderes i lys av selskapets forventninger til løpende inntjening, kapitalbehov 

knyttet til bevaring av eksisterende anlegg (rehabilitering/oppgradering) og 

kapitalbehov knyttet til nye investeringsmuligheter og/eller 

investeringsforpliktelser (myndighetsbestemte krav) innen kjernevirksomheten. 

Det forventes at styret, gjennom blant annet eiermøtene, synliggjør et eventuelt 

kapitalbehov for eierne i god tid før det oppstår.  Dersom selskapet utvikler 

attraktive investeringsmuligheter innenfor kjernevirksomheten, som krever mer 

kapital enn selskapet har midler til, forventer eierne at styret gjør vurderinger av 

mulige finansieringstiltak som for eksempel kapitalfrigjøring gjennom salg av 

virksomhet, tilførsel av ansvarlige lån og/eller ny egenkapital eller inngåelse av 

samarbeidsmodeller med andre. Styret avklarer slike spørsmål med eierne, og 

slike spørsmål skal være tema på eiermøtene.  Det forventes at styret løpende 

vurderer både kapitalbehov og kapitalkilder, slik at selskapet til enhver tid har 

flere muligheter for tilførsel av kapital ved behov.

Strategi og forventning for kommunens eierskap i Hålogaland kraft Holding A/S 
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Hovedoppgaven for Hålogaland Kraft Holding AS er å ivareta selskapets eierinteresser 

i Nordkraft på en aktiv, forsvarlig og forretningsmessig måte som ivaretar eiernes felles 

interesser og samfunnsansvar. 

Driften skal skje i samsvar med selskapets vedtekter og aksjonæravtale og innenfor de 

rammer som følger av det til enhver tid gjeldende strategidokument for eierskapet i 

Nordkraft AS og inngår som en del av dette.

Påvirkningen av driften og utviklingen av Nordkraft AS skal skje ved:

• Utpeking av styremedlemmer i Nordkraft og dialog med de styremedlemmer som 

blir valgt.

• Deltakelse på eiermøter og generalforsamling i Nordkraft som representant for 

eierne av HLK Holding AS.

Strategidokumentet for HLK Holding ble enstemmig godkjent på selskapets 

generalforsamling 20.06.23, men skal forelegges aksjonærene til endelig godkjennelse. 

Harstad kommunestyre behandlet saken den 24.08.23 og godkjente strategidokumentet. 

Risikovurderinger

Stigende rente, økte kostnader og inflasjon.



Eierskapsmelding 

Side 26

4.1.2  INKO Holding AS
Org.nr 928 052 192 (Inko Holding AS) 

Formål Leie ut administrative tjenester og daglig ledelse til selskap i 
konsernet som yter tjenester innenfor arbeid og 
velferdsforvalting og eiendomsdrift. Selskapet kan eie andre 
selskaper som yter tjenester innenfor arbeid og 
velferdsforvaltning og eiendomsdrift.

Etablert 08.10.2021

Forretningskontor Storgata 19, Harstad 

Postadresse: Postboks 772, 9487 Harstad

Aksjekapital Kr 906 250,-

Eierandel 47,48%

Styremedlemme Styreleder          Margrethe Johanne Hagerupsen 
2023 - 2024
Nestleder          Espen Ludviksen 2023 - 2025
Styremedlem Tom Einar Karlsen 2022 - 2024
Styremedlem Karoline Gabrielsen 2022 - 2024
Styremedlem Vara Line Melbøe 2022 – 2024

Daglig leder Annette Ekman

Rammer Vedtektene for selskapet

Generalforsamlingen Etter aksjeloven

Nettadresse Nettsteder døtre i konsernet Inko Holding AS
http://www.inkoas.no/
https://www.inkokarrierehuset.no/ 

Inko Holding AS

http://www.inkoas.no/
https://www.inkokarrierehuset.no/
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Om selskapet

Inko Holding AS er et aksjeselskap der de største eierne er Harstad kommune, 
Troms fylkeskommune og Kvæfjord kommune.

Inko Holding AS er et konsern og består av 4 selskap. Inko Holding AS eier 
100% av aksjene i alle datterselskapene.  Styrene er gjennomgående i alle 
selskap, bortsett fra Inko AS som har en ansattrepresentant i tillegg da det er 
over 30 ansatte i selskapet.

Inko AS 

Inko AS er det største selskapet i konsernet. Selskapet har ca. 35 ordinært 
ansatte og 80 ansatte i Varig tilrettelagt arbeid. Inko AS har 4 lokasjoner; to i 
Harstad sentrum, en på Borkenes og en på Finnsnes. Inko AS er en 
forhåndsgodkjent aktør for NAV for å levere tiltakene VTA (varig tilrettelagt 
arbeid) og AFT (arbeidsforberedende trening).

Inko AS driver i dag en del produksjoner i tråd med krav fra NAV som ledd i 
levering av tiltakene VTA og AFT. Av kravspesifikasjon fra NAV fremkommer bl.a. 
at personer som er omfattet av disse tiltakene skal ha tilbud om faglig utvikling 
og kompetanseheving innenfor næringer som har tilknytning til lokalsamfunnet, 
slik at de kan få en kompetanse som kan gi bedre muligheter for integrering i det 
ordinære samfunns- og arbeidsliv. Deltakere i VTA er arbeidstaker i henhold til 

Inko Holding AS

Inko AS Inko 
Karrierehuset AS Inko Eiendom AS 
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arbeidsmiljøloven, og det skal ligge en arbeidskontrakt til grunn for 
ansettelsesforholdet.

Harstad kommune medfinansierer varig tilrettelagt arbeid (VTA) tiltak. 

Medfinansieringen var i 2022 kr. 3 824 954,-.

Inko Karrierhuset AS 

Inko Karrierhuset AS hjelper organisasjoner, team og enkeltmennesker med vekst og 

utvikling. De som jobber i selskapet skal være engasjerte mulighetsskapere som får 

mennesker til å spire og utvikle seg. Selskapet leverer i dag anbudsutsatte tiltak for NAV, 

sykefraværshjelp til offentlig og privat sektor samt utviklingsprogram for bedrifter, 

ledergrupper, team og ansatte. 

Inko Eiendom 

Selskapet eier Storgata 19 som leies ut til de andre selskapene i konsernet.

Risikovurderinger

De største risikofaktorene er innsøking fra NAV i tiltakene i Inko AS og Inko Karrierhuset 
AS, stigende rente, økte kostnader og inflasjon.

Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet i Inko 

Holding AS:

Samarbeide med konsernet for å videreutvikle virksomheten innenfor rammen av 

formålet med selskapet. 

Datterselskapet Inko AS skal: 

• Samarbeide med offentlig og privat sektor for å etablere partnerskap og 

samarbeid med lokale arbeidsgivere. Målet er å skape flere muligheter for 

ansettelse og sikre at bedriftene har kunnskap og ressurser til å inkludere 

personer med ulike bakgrunner. 

• Gi opplæring og kompetanseutvikling til personer som har utfordringer med å 

komme inn på arbeidsmarkedet. Målet er å hjelpe dem med å utvikle de 

nødvendige kompetanse og ferdighetene som er nødvendig for å komme inn på 

arbeidsmarkedet.
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• I samarbeid med eierkommunene øke antallet personer med 

funksjonsnedsettelser som er ansatt. Fokusere på å øke inkluderingen av personer 

med funksjonsnedsettelser i arbeidsstyrken. Det kan f.eks. omfatte å etablere 

partnerskap med bedrifter for å tilrettelegge for tilpasset arbeid, samt å tilby 

opplæring og veiledning til arbeidsgivere.
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4.1.3  Grottebadet AS
Org.nr 979 338 376

Formål Eie og drive Grottebadet, et underjordisk badeland i Harstad, 
samt alt som naturlig står i forbindelse med dette.

Etablert 24.04.1997

Forretningskontor Harstad

Aksjekapital 36.270.000,-

Eierandel 100% eid av Harstad Kommune

1.504 aksjer

Rammer Vedtektene for selskapet

Generalforsamlingen Etter aksjeloven

Styret Styreleder Else Marie Stenhaug

Nestleder Alf Hansen 

Styremedlem Hanne Linaker

Styremedlem Kjersti Karijord Smørvik

Styremedlem Øyvind Skjevling

1. Vara: Jan Inge Hansen

2. Vara: Birger Theodorsen

Daglig leder Kjetil Christoffersen

Nettadresse www.grottebadet.no

http://www.grottebadet.no/


Eierskapsmelding 

Side 31

Tallene viser gode driftsresultat.

Om selskapet

Harstad kommune gir tilskudd, kjøper tjenester og har stilt garanti for Grottebadet AS 

som følger:

Årlig tilskudd: 

• Kapitaltilskudd kr 1 400 000,- (ingen avtale og vedtas av kommunestyret hvert år)
• Leie av tilfluktsrom netto kr 500 000,- (langsiktig avtale)

Årlig tjenestekjøp 2021 (skolesvømming):

• Leie av konkurransebasseng netto kr 1 000 000,- (langsiktig avtale)
• Skolesvømming netto kr 3 498 750,- (2022)

• Garantiansvar: K-09/126 kr. 51 482 260,- per 31.12.2022 (utløper jan 2047).

Risikovurderinger

Stigende rente, økte kostnader og inflasjon.

Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet i 

Grottebadet:

• Videreutvikle virksomheten innenfor rammen av formålet med selskapet

• Bedre attraktiviteten og driftsøkonomien til Grottebadet ytterligere, slik at det 

kommunale tilskuddet over tid kan reduseres

• Kommunen forventer at selskapet miljøsertifiseres.

• Økonomisk bærekraft: Selskapet bør fokusere på økonomisk bærekraft og effektiv 

ressursstyring for Grottebadet. Dette kan inkludere utvikling av en langsiktig 

økonomisk plan, diversifisering av inntektskilder og kostnadskontroll. 

• Bærekraft og miljøhensyn: Selskapet bør legge vekt på bærekraftige praksiser og 

miljøhensyn i driften av Grottebadet. Dette kan innebære implementering av 

energieffektive løsninger, reduksjon av avfall og vannforbruk, samt fremme 

miljøvennlige tiltak blant besøkende og ansatte.

• Oppretthold og forbedre infrastruktur: Selskapet bør inkludere tiltak for å 

opprettholde og forbedre Grottebadets infrastruktur, inkludert bygninger, utstyr 

og anlegg. Dette kan omfatte regelmessig vedlikehold, oppgraderinger og 
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investeringer for å sikre at Grottebadet er trygt, moderne og attraktivt for 

besøkende.

4.1.4  KUPA AS

Org.nr 986 954 848

Formål Det overordnede formål for KUPA AS er å utvikle vekstkraftige bedrifter 
ved å støtte personer og bedrifter i arbeidet med å utvikle 
forretningsideer med kommersielt potensial. KUPA AS er et 
industrirettet innovasjons- og rådgivingsselskap, men selskapet kan også 
bidra til innovasjon og kompetanseutvikling over et bredere felt. 
Oppgavene omfatter rådgivning og tilrettelegging for bedrifter, 
bedriftsklynger og nyetablerere. Selskapet kan i realiseringen av sitt 
formål investere og delta i andre selskaper. Selskapet kan også leie ut 
lokaler.

Etablert 16.12.2004

Forretningskontor Harstad

Aksjekapital Kr. 19.929.000

Eierandel 1,79 % (356 aksjer av totalt 19.929)

Eierposter KUPA A/S har eierposter på 1- 32% i til sammen 13 selskap.

Rammer Vedtektene for selskapet

Generalforsamlingen Etter aksjeloven

Styret Styreleder          Anita Evenset – styremedlem 2022-2024 

leder 2023-2024

Nestleder           Dag Julian Eilertsen – styremedlem 2023-2025, 

nestleder 2023-2025

Styremedlem    Mette Rønning 2023-2025

Styremedlem    Marit Collin 2022-2024

Styremedlem    Trygve Olsen 2023-2025

Daglig leder Hilde Astrid Svenning

Nettadresse www.kupa.no

http://www.kupa.no/
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Tallene viser noe svakt driftsresultat i 2022.

Om selskapet

KUPA er et innovasjons- og konsulentselskap, som hjelper startups, bedrifter, offentlige 
virksomheter og klynger med forretningsutvikling, kapital og nettverk.

Ekspertisen er utviklingsprosjekter og vekststrategi innen blågrønn næring, definert som 
havbruk, maritim, energi og bygg og anlegg samt offentlig sektor – og det grønne skiftet 
i disse bransjene.

Kupa har 27 ansatte med erfaring fra industrien og å utvikle bedrifter. De ansatte 
representerer et tverrfaglig team med ingeniører, økonomer, samfunnsvitere og 
markedsførere.

Risikovurderinger

Stigende rente, kostnader og inflasjon.

• Økte kostnader 

• Kunder får økte kostnader, kan gå ut over innovasjon og utvikling, og 

konsulenttjenester innen dette.

Mange aktører innen næringsutvikling. Næringsforeninger og Innovasjon Norge ++ 
kjører også næringsutviklings prosjekter innen Kupas bransje- og tjenesteområder.
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Viktige utviklingstrategier

Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet i KUPA 
as:

• Kommunen ønske å støtte Kupa sitt formål og bidra til økonomisk utvikling i 
regionen og god sysselsetting.

• Innovasjon er ofte avgjørende for økonomisk vekst. Kupa kan hjelpe bedrifter 
med å utvikle nye produkter, tjenester og forretningsmodeller, og dermed fremme 
innovasjon i kommunen.

• Kupa kan bidra til kompetanseutvikling ved å tilby opplæring og rådgivning til 
lokale bedrifter og enkeltpersoner. Dette kan forbedre arbeidsstyrkens 
kvalifikasjoner og øke konkurranseevnen til bedrifter.

• Kupa kan støtte kommunen i realisering av næringsstrategier for kommunen.
• Bærekraft og samfunnsansvar: Selskapet bør fokusere på å integrere 

bærekraftige praksiser i KUPA's virksomhet, for eksempel ved å redusere 
miljøpåvirkningen eller opprettholde etisk drift.

• Kupa kan bygge sterke partnerskap og nettverk
• Etablere målbare suksessindikatorer: KUPA bør definere klare og målbare 

suksessindikatorer for å evaluere effektiviteten av sin strategi og sikre at 
selskapet beveger seg i riktig retning. 

Vurdering av eierskapet i KUPA

KUPA opererer i markedet for tilrettelegging og rådgivingstjenester overfor bedrifter, 
hvor fokus og tjenesteomfang dekker innovasjon og kompetanseutvikling. KUPA gjør 
også investeringer i selskaper som opererer i sitt prioriterte marked. 
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KUPA har overordnede strategier som skal styre selskapet i retning av langsiktig vekst og 
utvikling, attraktivitet som strategisk partner for blågrønn næring, fremtidsrettede 
interne prosesser og høy attraktivitetsvurdering. KUPA opererer regionalt med flere 
avdelingskontorer i Nord-Norge og skaper sine verdier i et vel fungerende marked.

Kommunen bør i løpet av 2024 vurdere hvordan det er hensiktsmessig å videreføre vårt 
eierskap i KUPA.
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4.1.5  Harstad kulturhus AS
Org.nr 965 864 792

Formål Forestå og være ansvarlig for drift av kulturdelen i Harstad 
Kulturhus del av Harstad Kulturhus, og å bistå Sameiet Harstad 
Kulturhus i vedlikehold og drift av bygningsmessige og tekniske 
anlegg. Harstad Kulturhus AS skal virke for kulturlivets fremme i 
Nord Norge.  

Etablert 31.07.1992

Forretningskontor Harstad

Aksjekapital Kr 1 300 000,-

Eierandel 100%

Rammer Vedtektene for selskapet

Generalforsamlingen Etter aksjeloven.

Styret Styreleder Rikke Gürgens Gjærum 

Nestleder Rune Stenstrøm 

Styremedlem Kristian Eilertsen 

Styremedlem Hanne Thode (ny)

Styremedlem Arild Kulseng-Hansen (ny)

Ansattes rep. Geir Hansen (ny)

Daglig leder Peter Tulinius Krarup

Nettadresse www.harstadkulturhus.no

http://www.harstadkulturhus.no/
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Nøkkeltall Harstad kulturhus

Tallene viser greit driftsresultat i 2022.

Om selskapet

Harstad kommune gir tilskudd til Harstad kulturhus AS.

Tilskuddet for 2022 var:

• Driftstilskudd kr 2 534 500,-
• Vedlikeholdstilskudd kr 533 500,-

Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet i Harstad 
kulturhus:

• Videreutvikle virksomheten innenfor rammen av formålet med selskapet. 
• Bedre attraktiviteten og driftsøkonomien til Kulturhuset ytterligere, slik at det 

kommunale tilskuddet over tid kan reduseres. 
o Det kommunale tilskuddet må sees i sammenheng med at Harstad 

Kulturhus AS også driver med ikke-kommersiell virksomhet. 
o Tilskuddet reduseres reelt ved at det ikke blir prisjustert ved rullering av 

handlings- og økonomiplan.
• Kommunen forventer at selskapet miljøsertifiseres.
• Bærekraft og miljøvennlige praksiser: Kulturhuset bør (i samarbeid med 

utleier) integrere bærekraftige praksiser i sin drift. Dette kan inkludere 
energieffektiviseringstiltak, kildesortering, reduksjon av avfall, bruk av 
fornybar energi og miljøvennlige materialer. Ved å være en miljøbevisst 
institusjon, kan kulturhuset bidra til å fremme bærekraft og være et forbilde 
for samfunnet.

• Markedsføring og profilering: Selskapet bør ha en målrettet markedsførings- 
og profileringstilnærming. En godt utført markedsføringsstrategi kan bidra til å 
øke bevisstheten om kulturhusets tilbud og tiltrekke seg et større publikum.
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• Styrke samarbeidet med lokale kulturaktører: Kulturhuset bør jobbe tett med 
lokale kulturaktører. Dette kan omfatte samproduksjoner, felles 
markedsføringstiltak og utveksling av ressurser og kompetanse. Gjennom slikt 
samarbeid kan kulturhuset styrke det lokale kulturlivet, skape synergier og 
tilby mangfoldige og kvalitetsrike kulturarrangementer.

• Utvidelse av programtilbudet: Kulturhuset bør jobbe med å utvide sitt 
programtilbud for å appellere til et bredt publikum og dekke et bredt spekter 
av kulturelle interesser.
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4.1.6  Visit Harstad A/S

Kommunestyret fattet 23.02.23 vedtak slik:

«1. Harstad kommune trer inn i Visit Harstads AS sted og bidrar med kr. 306.500 i emisjon i 
Arcticoncepts AS. Kapitaltilførselen finansieres ved bruk av disposisjonsfond utvikling.

2. Det startes en prosess med så snart som mulig å avvikle Visit Harstad AS. Selskapet verdier overtas 
av Harstad kommune og oppgavene innlemmes kommunens drift. Overtakelse inkluderer selskapets 
aktiva, passiva og ansatte i fast stilling som ikke går over til Arcticoncepts AS. 

Medlemsbedriftene og de digitale løsningene skal ivaretas av kommunen.

3. Det rapporteres til kommunestyret innen utgangen av første halvår om status i prosessen med 
avvikling av Visit Harstad AS.

4. Det settes ned en arbeidsgruppe for å se på fremtidige behov innenfor reiselivet i Harstadregionen. 
Herunder viktige tema: organisering, ansvarsfordeling, offentlig vs privat ansvar, markedsføring og 
destinasjonsutvikling. Arbeidsgruppa bør bestå av sentrale reiselivsaktører, representanter fra 
næringsforeninga og evt andre aktuelle aktører. Harstad kommune stiller med sekretariatfunksjon. 
Resultatet av arbeidet fremmes i juni 2023.»

• Pkt. 1 ble gjennomført i henhold til protokoll.
• Pkt. 2 i saksfremlegget er gjennomført i samarbeid med selskapets revisor som gav sin 

anbefaling 21.04.23
• Pkt. 4 er organisert som en prosess i henhold til vedtaket hvor 18 deltakere fra et bredt 

sammensatt reiseliv. Rapport er utarbeidet og vedlagt saksfremlegget som var forberedt til 
dagens kommunestyremøte.

Kommunestyret fattet 12.10.23 vedtak i sak 204/23 slik:

«Harstad kommunestyre tar rapporten «Videreutvikling av Harstad som sted og reisemål» til 
orientering. Det etableres snarlig en Reisemålsledelse[1] i samarbeid med aktører innenfor 
reiselivsnæringa. Gruppa er styringsgruppe for oppfølging av rapporten.

Kommunestyret vedtar gjennomføring av Harstad kommunes forpliktelser med forbehold om at det 
inngås avtale med reiselivsnæringen om medfinansiering og deltakelse iht. forpliktelser beskrevet i 
denne sak.

Harstad kommunestyre ber kommunedirektør fremme finansiering ifm. Handlings- og økonomiplan 
2024-2027.»

[1] Reisemålsledelsen er en bredt sammensatt gruppe med deltagere fra privat, offentlig og frivillig 
sektor og eventuelt andre aktører i lokalsamfunnet, som samarbeider for å oppnå visjonen og 
målene for reisemålet. (NOU 2023: 10 Leve og oppleve — Reisemål for en bærekraftig fremtid).
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4.1.7 Arcticoncepts A/S
Org.nr 920 935 354

Formål Tilby opplevelsesprodukter, aktiviteter og tjenester innenfor  
reiselivsnæringen, inkludert MICE-markedet (Meetings, 
Incentives,  Congress/Conference og Event) lokalt, nasjonalt og 
internasjonalt,  samt annen virksomhet som står i naturlig 
forbindelse med dette,  herunder deltagelse i andre 
virksomheter.

Etablert 15.05.2018

Forretningskontor Harstad

Antall aksjer 1.790+204

Eierandel Kommunens eierandel er 51,5 % via Visit Harstad samt 6,1% i egenkjøpte 
aksjer i 2023

• Selskapet Arcticoncepts har følgende eierstruktur:
o Visit Harstad AS: 51,5%
o Thon Hotels AS: 19,8%
o Nordlandia Holding AS: 10,3%
o Haihuset AS: 6,2%
o Hokland Holding AS: 6,0%

Rammer Vedtektene for selskapet

Generalforsamlingen Etter aksjeloven.

Styret Styreleder Finn Håkon Jørstad

Nestleder

Styremedlem Espen Ellingsen

Styremedlem Kjetil Halvor Smette

Styremedlem Espen Petter Borgen

Daglig leder Jan Erik Kristoffersen

Nettadresse Arcticoncepts.no - Hjem

Selskapet skal tilby opplevelsesprodukter, aktiviteter og tjenester innenfor 
reiselivsbransjen, inkludert MICE-markedet (Meetings, Incentives, Congress/Conference 
og Event) lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

https://www.arcticoncepts.no/
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Driftsresultatet de siste årene har vært svak og lønnsomheten i selskapet har ikke vært 
tilfredsstillende over tid. Driftsresultatet var negativt med -3,8 % i 2022. 

Om selskapet

Kommunestyret fattet 23.02.23 vedtak slik:

«1. Harstad kommune trer inn i Visit Harstads AS sted og bidrar med kr. 306.500 i emisjon i 
Arcticoncepts AS. Kapitaltilførselen finansieres ved bruk av disposisjonsfond utvikling.

2. Det startes en prosess med så snart som mulig å avvikle Visit Harstad AS. Selskapet verdier overtas 
av Harstad kommune og oppgavene innlemmes kommunens drift. Overtakelse inkluderer selskapets 
aktiva, passiva og ansatte i fast stilling som ikke går over til Arcticoncepts AS. 

Medlemsbedriftene og de digitale løsningene skal ivaretas av kommunen.

3. Det rapporteres til kommunestyret innen utgangen av første halvår om status i prosessen med 
avvikling av Visit Harstad AS.

4. Det settes ned en arbeidsgruppe for å se på fremtidige behov innenfor reiselivet i Harstadregionen. 
Herunder viktige tema: organisering, ansvarsfordeling, offentlig vs privat ansvar, markedsføring og 
destinasjonsutvikling. Arbeidsgruppa bør bestå av sentrale reiselivsaktører, representanter fra 
næringsforeninga og evt andre aktuelle aktører. Harstad kommune stiller med sekretariatfunksjon. 
Resultatet av arbeidet fremmes i juni 2023.»

Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet i Arcticoncepts 
a/s

• Harstad kommune forventer at selskapet driver best mulig for å oppfylle formålet med 
selskapet. Dette i et tett samarbeid med næringsaktører og kommunen som eier.

• Selskapet bør ha mål om å bli en ledende leverandør av unike og minneverdige opplevelser 
i reiselivsnæringen. 
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• Selskapet bør ha en plan for produktutvikling og innovasjon. Identifiser muligheter for å 
skape unike og differensierte opplevelsesprodukter og -tjenester som skiller seg ut i 
markedet. Dette kan innebære samarbeid med lokale leverandører, utvikling av 
spesialiserte turer eller opplevelser, og bruk av teknologi for å forbedre gjesteopplevelsen. 
Selskapet bør holde seg oppdatert på nye trender og utviklinger i reiselivsnæringen for å 
sikre at Arcticoncepts alltid tilbyr attraktive og innovative produkter.

• Selskapet bør utvikle en god markedsføringsstrategi som bidrar til å øke bevisstheten om 
Arcticoncepts opplevelser og tiltrekker seg potensielle kunder.

• Kvalitet og kundetilfredshet: Selskapet bør legge stor vekt på kvalitet og kundetilfredshet 
for å bygge et godt omdømme. Opplæring av ansatte og guider, grundig planlegging og 
gjennomføring av opplevelser, og kontinuerlig oppfølging av tilbakemeldinger fra kundene 
er viktig.

• Selskapet bør gjennom styrking av sin håndtering og digitalisering av turistinformasjon 
understøtte regionens reiselivsbedrifter i deres arbeid for å ta en sterkere markedsposisjon. 

• Bærekraft og miljøansvar: Integrasjon av bærekraftige praksiser i Arcticoncepts virksomhet 
vil være viktig for å være i tråd med miljøbevisste trender og forventninger i 
reiselivsnæringen. Vurder implementering av tiltak som reduserer miljøpåvirkningen av 
aktivitetene, fremmer kulturell respekt og bevaring av naturressurser. 

• Kommunen forventer at selskapet miljøsertifiseres.
• Samarbeid og partnerskap: Identifiser muligheter for samarbeid og partnerskap med 

relevante aktører i reiselivsnæringen, for eksempel hoteller, reisebyråer, lokale 
reiselivsorganisasjoner eller andre turisttjenesteleverandører. Dette kan bidra til å øke 
synligheten og tilgjengeligheten til Arcticoncepts opplevelser og utvide kundebasen.

Vurdering av eierskapet i Arcticoncepts as

Arcticoncepts AS ble etablert som et ledd i omstilling av Visit Harstad AS. Etableringen har bidratt 
til økt privat eierskap i utvikling av reiseliv i Harstadregionen. Måloppnåelse for selskapets 
strategier har vært krevende, særlig grunnet pandemien som rammet reiselivsnæringen sterkt, like 
etter selskapets oppstart. Selskapet opererer i et marked som i dag igjen er fungerende, men i 
nasjonal sammenheng, med betydelig offentlig tilrettelegging og deltakelse. Kommunen bør i takt 
med oppfølgingen av tiltaksplan for «Videreutvikling av Harstad som sted og reisemål», vurdere 
om det er hensiktsmessig å videreføre eierskapet i Arcticoncepts. Harstad kommune har i tidligere 
beslutninger (gjennom Visit Harstad AS), lagt til grunn at det ikke er langsiktig mål/plan å være 
dominerende eier i selskapet.
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4.1.8  Harstad sentrum A/S
Org.nr 923 099 379

Formål Å bidra til sentrumsutvikling, herunder delta i 
samarbeidsprosjekter for aktivitet og attraktivitet i Harstad 
Sentrum, samt det som naturlig står i forbindelse med dette.

Etablert 24.05.2019

Forretningskontor Harstad

Aksjekapital 1,050 mill. 

Eierandel Harstad kommune eier 50% av selskapet

Rammer Vedtektene for selskapet

Generalforsamlingen Etter aksjeloven.

Styret Styreleder Susanne Helland

Nestleder Malin Elisabeth Arntzen

Styremedlem Gunnar Aamot Hansen

Styremedlem Silje Blomsø

Styremedlem Trond Viggo Oppdal

 

Daglig leder Linn Karoliussen Hvattum

Nettadresse https://www.harstad-sentrum.no/

Tallene viser svake driftsresultat over tid.
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Om selskapet

Harstad kommune har tatt initiativ til samarbeid med gårdeiere og næringsdrivende i sentrum 
gjennom etablering av et sentrumsselskap for koordinering og tilrettelegging av felles markedsføring, 
arrangementer og aktivitet i sentrum.

Selskapet er stiftet som aksjeselskap. Eierstruktur består av næringsdrivende i sentrum knyttet til 
varehandel og tjenesteyting, gårdeiere med eiendommer i sentrum, eiendomsselskapene som drifter 
de to kjøpesentrene i sentrum og Harstad kommune. Det er ansatt daglig leder i selskapet.

Selskapet har som formål å bygge en sentrumsorganisasjon som er pådriver for å få økt aktivitet og 
attraktivitet i Harstad sentrum. Selskapet skal være tilrettelegger i grensesnittet mellom private og 
det offentlige, bidra til positiv bedrifts- og byutvikling samt maksimere nytteverdi av 
infrastrukturinvesteringer og initiativer fra sentrumsaktørene.

Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet i Harstad 
sentrum as

• Harstad kommune forventer at selskapet driver best mulig for å oppfylle formålet 
med selskapet. Dette i et tett samarbeid med næringsaktører, gårdeiere og 
kommunen som eier.

• Sentrumsselskapet skal være aktiv pådriver for å øke den positive aktiviteten og 
attraktiviteten i Harstad sentrum. 

• Selskapet skal bidra til at sentrum i Harstad blir et tilgjengelig, trygt, rent og 
vedlikeholdt område for næring, handel, kultur og fritid. 

• Selskapet har ikke erverv til formål. 
• Selskapet skal ikke utdele utbytte og eventuelle overskudd skal anvendes til 

selskapets formål. 
• Selskapets formue ved eventuell oppløsning skal anvendes til selskapets formål, 

enten direkte eller ved overføring til annen ikke-ervervsmessig 
organisasjon/sammenslutning som arbeider for Harstad sentrums beste.

• Langsiktige forventninger til selskapet (2-5 år) er at selskapet skal innføre fast 
årshjul for sentrumsaktiviteter, arrangere egne sentrumsarrangementer samt 
gjennomføre tiltak for å øke besøkstallene i sentrum.

• Kommunen forventer at selskapet miljøsertifiseres.
• Innovasjon og bærekraft: Selskapet skal ha fokus på innovasjon og miljømessig 

bærekraft i sentrumsutviklingen. 
• Ressursallokering: Selskapet bør utvikle en plan for ressursallokering til 

sentrumsutvikling. Dette kan omfatte finansiering av tiltak og prosjekter. En 
analyse av budsjetter, finansieringskilder og muligheter for ekstern finansiering 
kan være nyttig for å sikre tilstrekkelige ressurser til implementering av 
strategier.

• Involvering av lokalsamfunnet: Sentrumsutvikling skal tjene behovene og 
ønskene til lokalsamfunnet. Selskapet bør ha en plan for å involvere innbyggere, 
næringsdrivende og andre interessenter i utviklingsprosessen.
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Vurdering av eierskapet i Harstad sentrum

Harstad Sentrum AS ble etablert som et verktøy for å organisere samarbeid med næringsdrivende og 
gårdeiere i Harstad sentrum. Samarbeidet skulle bidra til sentrumsutvikling gjennom en 5-årig plan 
for tilrettelegging og koordinering av aktivitet i sentrum. Dette har skjedd parallelt med 
gjennomføring av tiltak fra Harstad kommunes sentrumsplan. Partene har gjennom delt eierskap, 
etablert en økonomisk samarbeidsmodell for sentrumsutvikling. Kommunen bør i 2024 (utløp av 5-
års-perioden) vurdere om det er hensiktsmessig å videreføre eierskap i Harstad sentrum AS.
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4.1.1 Bredbåndsfylket A/S

Org.nr 986 358 013

Formål Etablering, eierskap og drift av nettverk for tele- og 
datakommunikasjon og alt som står i forbindelse med dette, 
samt deltakelse i andre virksomheter gjennom aksjeeie eller på 
annen måte.

Selskapet har som formål å etablere et høykapasitets stamnett i fylket 
for å oppnå
følgende:
1. Å løse Fylkeskommunens og Kommunenes behov for sikker transport 
av data, telefoni, og andre tjenester i et lengre perspektiv. Stamnettet 
skal således levere en forbindelse til samtlige av fylkets kommuner, dvs. 
rådhus eller tilsvarende, og i tillegg løse kommunikasjonsbehov ved 
videregående skoler, tannklinikker og andre fylkeskommunale 
institusjoner. Nettet skal bidra til effektiv samhandling, offentlig fornying 
og økonomiske gevinster ved samordnet innkjøp av tjenester.
2. Bredbåndsnettet skal knytte til seg kommersielle aktører (bedrifter),
interkommunale foretak eller andre lokale eller landsdekkende 
organisasjoner, som i forlengelse av stamnettet ønsker å tilby bredbånd 
til private og næringsliv i regionen. Fylkets næringsliv er 
konkurranseutsatt og en forutsetning for å opprettholde konkurransen 
er tilretteleggelsen av fremtidig infrastruktur.
3. Bredbåndsfylket skal kunne tilby overskuddskapasitet til eksterne 
aktører.
4. Bredbåndsfylket skal i samarbeid med nasjonale og regionale aktører 
utvikle nye, innovative løsninger og kontinuerlig ligge i forkant av 
utviklingen. Bredbåndsfylket skal samarbeide tett med lokale aktører 
innen helse, telemedisin, utdanning, næringsliv, FOU miljøer og samtidig 
legge til rette at disse kan oppnå gode resultater gjennom 
kostnadseffektiv bruk av stamnettet.
5. Bredbåndsfylket skal legge til rette for stordriftsfordeler gjennom 
etablering av felles IKT plattformer, felles driftsløsninger, samordnet 
innkjøp på IKT området, samt etablering av kostnadsbesparende 
løsninger til beste for Partene.

Etablert 13.11.2003

Forretningskontor Tromsø

Aksjekapital 1.984.000

16.000 aksjer.

Eierandel 0,8 %

Rammer Vedtektene for selskapet

Generalforsamlingen Etter aksjeloven.
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Styret Styreleder Jan-Eirik Nordahl - Fylkeskommune

Nestleder Christine Bertheussen Killie - Fylkeskommune

Styremedlem Bernt Lyngstad - kommunene

Styremedlem Roar Hausner - ekstern

Styremedlem Lene Knutsen - ekstern

Daglig leder Dag-Kjetil Hansen

Nettadresse https://www.bbft.no/

Tallene viser driftsresultat som kunne vært bedre.

Om selskapet

Bredbåndsfylket Troms AS startet som et prosjekt i Troms Fylkeskommune i 2003. 
Formålet med prosjektet var å få til et samarbeid mellom kommunene i Troms og 
Fylkeskommunen om etablering av et høyhastighets datanett i fylket for å dekke behovet 
innenfor offentlig virksomhet. 

Generalforsamlingen vedtok 29.05.20 å endre navnet fra Bredbåndsfylket Troms AS til 
Bredbåndsfylket A/S.

Bredbåndsfylket er et redskap for sine eiere og bidrar med kompetanse, rådgivning og 
andre ressurser i prosjekter som gjelder utbygging av bredbåndstilbud og har ansvar for 
drift av en del kommunalt eide nett i fylket samt drift av noen nett som er bygget i 
samarbeid med andre offentlige aktører.

Bredbåndsfylket har en viktig samfunnsrolle ved å bygge ut høyhastighets 
bredbåndsnett. Bredbåndsatsing er viktig for regional utvikling og for å gi næringslivet 
tilfredsstillende infrastruktur og konkurransekraft.

https://www.bbft.no/
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Ordfører i Harstad er Harstad kommunes formelle representant i generalforsamlingen i 
Bredbåndsfylket A/S.

Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet 

• Harstad kommune forventer at selskapet driftes kostnadseffektivt og med høy 
kvalitet for å oppfylle formålet med selskapet.

• Harstad kommune ønsker en juridisk avklaring på om selskapet tilfredsstiller 
kriteriene til utvidet egenregi. 

• Selskapet skal følge regelverket for offentlige anskaffelser
• Bærekraft og samfunnsansvar: Integrer bærekraftige prinsipper i virksomheten. 

Reduser miljøpåvirkningen gjennom energieffektive løsninger og avfallsreduksjon.
• Teknologisk innovasjon: Selskapet må holde seg oppdatert med de nyeste 

teknologiene og bransjestandardene. Investeringer i ny infrastruktur og 
oppgradering av eksisterende nettverk er viktige for å kunne levere raskere og 
pålitelig bredbåndstjenester.

• Markedsutvikling: Identifiser og utnytt nye markedssegmenter og 
forretningsmuligheter.

• Medarbeiderutvikling: Sørg for å ha et sterkt og kompetent team. Invester i 
opplæring og utvikling av de ansatte for å sikre at de har nødvendig kompetanse 
og kunnskap for å møte utfordringene i bransjen.

Vurdering av eierskapet i Bredbåndsfylket as

Harstad kommune har våren 2023 gjennomført anbud på leveranse av 
bredbåndstjenester til alle kommunens lokasjoner.

Beste tilbyder var Nordkraft Fiber, som kommunen har inngått rammeavtale med. 
Harstad Kommune vil gjennom 2023 og 2024 gjennomføre omlegging fra 
Bredbåndsfylket til ny leverandør. I etterkant vil kommunen vurdere eierskapet i 
Bredbåndsfylket.

Kommunen ser at markedssituasjonen har endret seg siden etableringen av 
Bredbåndsfylket. Gjennomføring av anbudskonkurranse viser et konkurransedyktig 
marked der kommunen oppnår bedre resultat enn ved binding til en leverandør.
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4.2 Interkommunale selskaper (IKS)
Deltakelse er begrenset, men ansvaret er ubegrenset

Interkommunale selskap (IKS) etter IKS-loven er selvstendige rettssubjekt som rettslig 

og økonomisk er skilt fra deltakerkommunene. Det må være flere deltakere i selskapet, 

og kun kommuner, fylkeskommuner eller andre interkommunale selskaper kan delta i et 

IKS. Hver av deltakerne har et ubegrenset ansvar for en andel av selskapets samlede 

forpliktelser. Dette skiller det interkommunale selskapet fra aksjeselskap, hvor 

deltakeransvaret er begrenset. Samlet skal deltakernes ansvarsandel utgjøre selskapets 

samlede forpliktelser.

Eierskapet utøves gjennom representantskapet

Selskapets øverste myndighet er representantskapet. Representantskapet er eiernes 
organ, mens forvaltning av selskapet tilligger styret og daglig leder som i andre selskap. 
Deltakerkommunene utøver eierskap gjennom sine valgte medlemmer i 
representantskapet. Det er derfor viktig med dialog mellom kommunen og Harstad 
kommunes valgte representanter i representantskapet, og at denne dialogen skjer på et 
grunnlag som er forankret i kommunestyret. Med unntak av de ansattvalgte 
styrerepresentanter velges styret av representantskapet. Styret forvalter selskapet på 
vegne av deltakerkommunen. Denne forvaltningsmyndigheten må utøves innenfor 
rammen av selskapets formål, selskapsavtalen og selskapets årsbudsjett som vedtas av 
representantskapet.

Endringer i IKS loven trår i kraft fra 01.01.24

• Representantskapet skal i interkommunale selskaper følge de samme reglene om 
møteoffentlighet som kommunale organer, kommunale foretak og 
interkommunale samarbeid etter kommuneloven.

• Forvaltningslovens regler om taushetsplikt gjelder for de interkommunale 
selskapene som er omfattet av offentlighetsloven.

• Endringer i regler om økonomiforvaltning.
• Det er innført nytt krav om at det skal velges minst to varamedlemmer for hvert 

faste medlem til representantskapet. 
• hvordan selskapsavtalen skal angi krav om antall styremedlemmer. 
• avtalevalg kan nå brukes når kommunestyret eller fylkestinget velger medlemmer 

til representantskapet.
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4.2.1  Hålogaland Ressursselskap IKS
Org.nr 959 019 126

Formål Selskapet skal, enten ved direktetildeling, i egenregi eller 
gjennom administrasjon av anbud, sørge for miljøvennlig og 
kostnadseffektiv transport, mottak og behandling av 
husholdningsavfall fra eierkommunene. Selskapet skal ikke drive 
erverv på lovpålagte tjenester. Den enkelte eierkommune kan 
gjøre unntak for innsamling av husholdningsavfall.

Selskapet skal, gjennom datterselskaper og eierskap i andre 
selskaper samt eiendommer og utvalgte driftsmidler, på 
forretningsmessig grunnlag, være aktiv utøver innenfor det 
konkurranseutsatte avfallsmarkedet i Nord-Norge og på 
Nordkalotten der hvor dette gir klare synergieffekter med 
kjernevirksomheten nevnt i denne paragrafs første ledd.

Selskapet skal være kompetanseorgan for eierne i avfalls- og 
miljøspørsmål, herunder sørge for tilstrekkelig informasjon til 
kommunene og dets innbyggere om avfallsordningene.

Selskapet skal gi råd ved, bistå i, eller utføre planlegging, 
bestilling og administrasjon av tjeneste- og vareinnkjøp innenfor 
tjenesteområdet etter oppdrag fra den enkelte kommune.

Etablert 01.03.1990

Deltakere Selskapet eies av kommunene Harstad, Narvik, Tjeldsund, 
Evenes, Gratangen, Ibestad, Kvæfjord og Lavangen

Forretningskontor Narvik

Rammer Selskapsavtalen 

Representantskap Repr. fra de 8 eierkommunene

Eier- og 
ansvarsandel

Hålogaland Ressursselskap IKS er morsselskap i HRS-konsernet 
og er eid av kommunene; Harstad (33,34 %), Narvik (33,34 %), 
Tjeldsund (9,52%), Gratangen (4,76 %), Ibestad (4,76 %), 
Kvæfjord (4,76 %), Lavangen (4,76 %) og Evenes (4,76 %). 

Selskapet ble stiftet den 1. mars 1990, og er et holdingselskap 
med ansvar for konsernledelse, forvaltningsoppgaver, drift og 
utvikling av eiendommer/eiendomsselskaper. Gjennom 
datterselskap driver konsernet innsamling, mottak, sortering og 
behandling av husholdningsavfall og næringsavfall.

Aksjekapital 2.100.000,-

Styret Styreleder Paul Otto Qvigstad Rosenmeyer

Nestleder Kjersti Karijord Smørvik (Harstad)

Styremedlem Birgitte Rørvik Bruun

Styremedlem Karoline Gabrielsen

https://teams.microsoft.com/l/file/8C5F2872-EF7C-456F-9EF4-F371EF202737?tenantId=eba03322-a0f1-4869-be5f-5d8a0595729d&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Foppvekstharstadkommune.sharepoint.com%2Fsites%2FEierskapsmelding%2FDelte%20dokumenter%2FGeneral%2FSelskapsdokumenter%2FH%C3%A5logaland%20ressursselskap.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Foppvekstharstadkommune.sharepoint.com%2Fsites%2FEierskapsmelding&serviceName=teams&threadId=19:585d0eae9ba143bf9efd88e7a32c04bd@thread.tacv2&groupId=f665cf02-7d58-42cf-915d-891ebd6ca89d
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Styremedlem Pål Johansen

Styremedlem Linda Lockert Dybwad

Styremedlem Frank Eilertsen (Harstad)

Styremedlem Stein Nyrud

Styrets sammensetning skal være slik:

Harstad kommune: 2 medlemmer

Narvik kommune: 2 medlemmer

Øvrige deltakerkommuner: 3 medlemmer

Ansatte i selskapet: 1 medlem

Representantskap Harstad sin eierrepresentant: Edvin M Eriksen

Harstad sin eierrepresentant (vara) Nina Dons Hansen

Medlem i 
representantskap

Edvin Eriksen

Vara: Nina Dons-Hansen

Daglig leder Eirik Johansen

Nettadresse: http://www.hrs.no/

Hålogaland Ressursselskap IKS - morsselskap i HRS-konsernet - nøkkeltall

http://www.hrs.no/
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Tallene viser sterke og gode driftsresultat for morselskapet.

Hovedresultater for underselskaper er:

Om selskapet
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Styrene i datterselskapene konstitueres (velges) ved generalforsamling. Konsernstyret 
utgjør selv generalforsamling i heleide datterselskaper, ofte delegert videre til styreleder. 
Selskapet Metallco AS er medeier og eier 49,9 % av aksjene i HRS Metallco AS.

Representantskapet er Hålogaland Ressursselskap IKS sitt eierorgan og øverste 
myndighet. Harstad kommune skal utøve eierstyring gjennom sine valgte medlemmer i 
representantskapet. Som eierorgan velger representantskapet styret. 
Representantskapet kan instruere styret og omgjøre dets beslutninger.

Alle kommunene i HRS vedtok i 2020 en ny felles lokal forskrift for husholdningsavfall. 
Denne omfatter renovasjonsordning for hytter og fritidsbebyggelse. Denne tredde i kraft 
fra 2021 i hele Harstad kommune. 

Harstad kommune garanterer for HRS IKS (morselskap). HRS Husholdning AS utfører 
tjenestene i utvidet egenregi, delegert videre fra HRS IKS. Tjenestene faktureres 
kommunen.

Årlig tjenestekjøp: I 2022 betalte kommunen 39,2 mill. kroner til HRS Husholdning for 
innsamling og behandling av husholdningsavfall.

Garantiansvaret pr. 31/12-2022 var på kr. 54 709 683,- (Harstad kommunes andel av 
selskapets totale gjeld).

Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet i HRS:

• Konsernet skal utføre eierkommunenes lovpålagte oppgaver innen renovasjon på en måte 

som gir innbyggerne en tjeneste av høy kvalitet til en kostnad som er konkurransedyktig og 

forutsigbar. 

• Konsernet skal utarbeide klare og langsiktige mål for å redusere avfallsmengden og bidra til å 

nå nasjonale målsetninger om materialgjenvinning. 

• Konsernet skal følge normene i Harstad kommunes etiske retningslinjer.

• Selskapet skal bidra til at Harstad kommune klarer å redusere sine utslipp, gjennom til enhver 

tid å sørge for et velfungerende avfallssystem som bidrar til økt gjenvinning og har positiv 

klima- og miljømessig effekt for eierkommunene.

• Konsernet skal gi en årlig skriftlig tilbakemelding på status i miljøarbeidet, bl.a. 

gjennomføring av planlagte tiltak og vurdering om disse har ønsket effekt.  

• Det skal minimum avholdes to årlige eiermøter (hhv. vår og høst). 
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Overordnet offentlig selskapsstrategi ble vedtatt i av representantskapet pr. november 2021.
Se HRS - Strategisk plan

Ny felles eierskapsstrategi for eierkommunene

Det er satt i gang en prosess med å utarbeide ny eierskapsstrategi for HRS. Den utarbeides av en 
arbeidsgruppe bestående av representanter fra kommunene Harstad, Narvik og Evenes. 
Eierskapsstrategien sluttføres i disse dager og skal behandles i alle eierkommunene til høst 2023. 

Vurdering av selskapsform HRS

Ordfører i Harstad har sammen med andre eiere og representantskapet deltatt på møte der temaet 
var vurdering av selskapsform. Det ble der konkludert med at man hadde de samme mulighetene 
uavhengig av selskapsform og at eierne ikke ønsket endring av selskapsform, men at dette var en 
problemstilling man skulle/kunne ta stilling til når den nye felles eierstrategien ble utarbeidet.

Gjennomført eierskapskontroll av KomRev Nord vår 2023

Hovedkonklusjoner er at Harstad kommune: 

• har oppfylt KS-anbefaling nr. 1 om å velge en selskapsform som er tilpasset 
virksomhetens formål og oppgaver.

• har oppfylt IKS-loven § 4 om selskapsavtale.
• har oppfylt kommuneloven § 26-1 om eierskapsmelding og dens innhold.
• ikke har oppfylt KS-anbefaling nr. 4 om rapportering av selskapets tilstand. 

Revisor bemerker imidlertid at i løpet av sommeren 2023 er det planlagt en 
presentasjon av HRS for kommunestyret. Denne skal dekke en rekke forhold som 
er viktig for selskapsdriften.

• har oppfylt kravet i eierskapsmeldingens underkapittel 5.18 om utsendelse av 
eierbrev og sjekkliste.

• har oppfylt KS-anbefaling nr. 5 om å jevnlige revidere styringsdokumentene som 
regulerer styringen av selskapet.

• har på tidspunktet for våre undersøkelser ikke oppfylt KS-anbefaling nr. 3 om 
kompetanseutvikling til folkevalgte, og heller ikke forutsetningen i egen 
eierskapsmelding om dette. 

o Vi bemerker imidlertid at kommunen synes å ha planer om å iverksette 
tiltak som vil innebære at anbefalingen og forutsetningen vil bli oppfylt i 
løpet av året.

• har oppfylt KS-anbefaling nr. 7 om at kommunestyret oppnevner sentrale 
folkevalgte som selskapets eierrepresentanter i eierorganet.

• har for sin del oppfylt IKS-loven § 6 om valg av representant til 
representantskapet.

• per nå delvis har oppfylt KS anbefaling nr. 6 om jevnlige eiermøter.
• gjennom vedtak i kommunestyret og deltakelse i representantskapet har oppfylt 

KS-anbefaling nr. 8 og i hovedsak også IKS-loven § 8 andre ledd om innkalling til 
representantskapsmøter.

• gjennom deltakelse i representantskapet har oppfylt IKS-loven §§ 18 og 20 om at 
representantskapet skal vedta selskapets budsjett og økonomiplan. Videre har 

https://strategi.hrs.no/
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Harstad kommune gjennom deltakelse i representantskapet også oppfylt 
selskapsavtalen § 5 pkt. 3 bokstav a og b om hvilke saker som skal behandles i 
års- og budsjettmøte i representantskapet.

• gjennom deltakelse i representantskapet har delvis oppfylt selskapsavtalen § 5 
pkt. 2 om tidspunkt for års- og budsjettmøte i representantskapet.

• gjennom deltakelse i representantskapet har oppfylt KS-anbefaling nr. 11 om 
balansert kjønnsrepresentasjon i styret

• som deltaker i felleskap med styret har oppfylt KS anbefaling nr. 14 om 
oppnevning av numeriske varamedlemmer til styret.

• som deltaker i representantskapet har oppfylt KS-anbefaling nr. 9 om 
styrekompetanse og KS-anbefaling nr. 10 om å vedtektsfeste bruk av valgkomité.

• og styret har oppfylt KS-anbefaling nr. 12 om evaluering av styrets kompetanse.
• etiske retningslinjer for selskapet har ikke blitt revidert etter å ha blitt vedtatt for 

tolv år siden. KS-anbefaling nr. 19 er dermed til dels oppfylt.
• Styret har delvis oppfylt KS anbefaling nr. 15 samt gjeldende eierskapsmeldings 

krav om å etablere rutiner for vurdering og håndtering av habilitet.
• Styret har ikke oppfylt KS-anbefaling nr. 17 eller forutsetningen i Harstad 

kommunes eierskapsmelding underkapittel 5. Ingen av de åtte faste 
styremedlemmene har registrert styrevervet sitt i Hålogaland Ressursselskap i 
styrevervregisteret.

Hovedkonklusjonen i rapporten er:

Rapporten gir grunnlag for å konkludere med at Harstad kommune fører kontroll med 
sine eierinteresser i Hålogaland Ressursselskap.

Harstad kommunes eierinteresser i stor grad, men ikke fullt og helt, utøves i samsvar 
med kommunens vedtak og forutsetninger (kommunens eierstrategi), aktuelle 
lovbestemmelser og etablerte normer for god eierstyring og selskapsledelse.

Forbedringspunkter er: 

1. KS-anbefalingene om årlig rapportering til kommunestyret om selskapets tilstand er 
imidlertid ikke oppfylt 
Merknad: Det er utarbeidet en egen avtalt plan for selskapsrapportering i Harstad 
kommunestyre. 

2. Revisor stiller spørsmål ved om eiermøter mellom selskapet og kommunen gjennomføres 
ofte nok. 
Merknad: Må vurderes nærmere i dialog med selskapene

3. Harstad kommune oppfyller i skrivende stund ikke KS sin anbefaling om kompetanseutvikling 
i form av eierskapsseminarer for folkevalgte. 
Merknad: Slik kompetanseutvikling er avtalt gjennomført i regi av KS 27.10.23 etter 
kommunevalget til høsten.

4. De etiske retningslinjene for selskapet bør revideres i tråd med KS sine anbefalinger, 
5. Selskapet bør vurdere å videreutvikle sine rutiner for håndtering av habilitetsspørsmål. 
6. Manglende registrering av styremedlemmenes verv som sådan i KS sitt styrevervregister er 

ikke å anse som en alvorlig mangel, men det forutsettes i kommunens eierskapsmelding at 
dette skal gjøres. 
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7. Revisor registrerer også at selskapets praksis for når årsmøter avholdes, ikke er i tråd med 
gjeldende selskapsavtale.

Merknad til pkt. 4 tom 7: Disse pkt. bør vurderes og prioriteres forbedret av selskapet. Pkt. 
blir fulgt opp av kommunens eierrepresentanter overfor selskapet ved gjennomføring av 
kommende eiermøter samt kommunens eierrepresentant i representantskap. 

Vurdering av risiko eller usikkerhetsforhold for selskapet

• Økt rente på belånt kapital bidrar til økte kapitalkostnader

• Premieøkning på forsikringer knyttet til renovasjonsselskap
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4.2.2  KomRev Nord IKS
Org.nr 986 574 689

Formål KomRev Nord IKS har som oppgave å utføre revisjon i 
(fylkes-) kommuner i henhold til lov om kommuner og 
fylkeskommuner, og skal sikre de deltakende eiere revisjon i 
egen regi.  KomRev Nord IKS skal tilby deltakerne tjenester i 
samsvar med forskrift om revisjon av 15.6.2004 nr. 904. 
Arbeidsområdet er nærmere definert i samme forskrift. 
Selskapet kan også utføre andre revisjonsoppdrag og 
rådgivning for deltakerne.  Selskapet kan tilby 
revisjonstjenester til andre der selskapet er valgbar som 
revisor, samt utføre revisjonsoppdrag og rådgivning for andre 
selskaper, kommuner mv.  Selskapet skal være på vakt for 
fellesskapets verdier, og selskapet skal gjennom dialog og 
samhandling med folkevalgte og administrativt nivå i 
eierkommunene, og gjennom sin revisjon- og 
kontrollaktivitet, bidra til å styrke tilliten til kommunal 
forvaltning.  Selskapet skal levere sine tjenester til selvkost, 
og har ikke erverv til formål.  Avtale om revisjon inngås 
mellom oppdragsgiverne og selskapet ved daglig leder.  

Etablert 01.01.2004

Deltakere Selskapet har følgende deltakere pr 1.1.2024:

Finnmark Finnmárku fylkeskommune

Nordland fylkeskommune

Troms Romsa fylkeskommune

Alta kommune

Balsfjord kommune

Bardu kommune

Berlevåg kommune

Bø kommune

Båtsfjord kommune

Dyrøy kommune

Evenes Evenášši kommune

Flakstad kommune

Gamvik kommune

Gratangen Rivtták kommune

Hammerfest Hámmerfeasta kommune

Harstad kommune

Hasvik kommune

Hemnes kommune
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Ibestad kommune

Karasjok Kárášjohka kommune

Karlsøy kommune

Kautokeino Guovdageaidnu kommune

Kvæfjord kommune

Kvænangen Návuona kommune

Kåfjord Gáivuotna kommune

Lavangen Loabák kommune

Lebesby kommune

Loppa kommune

Lyngen kommune

Lødingen kommune

Moskenes kommune

Målselv kommune

Måsøy kommune

Narvik kommune

Nesseby Unjárga kommune

Nordkapp kommune

Nordreisa Ráisa kommune

Porsanger Porsáŋgu kommune

Røst kommune

Salangen kommune

Senja kommune

Skjervøy kommune

Sortland kommune

Storfjord Omasvuotna kommune

Sørreisa kommune

Sør-Varanger kommune

Tana Deanu kommune

Tjeldsund Dielddanuori kommune

Tromsø kommune

Vadsø kommune

Vardø kommune

Vestvågøy kommune

Værøy kommune
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Vågan kommune

Forretningskontor Harstad kommune

Rammer Selskapsavtalen vedtatt 28.05.20 i kommunestyret sak PS 
20/100.

Representantskap Representantskapet er selskapets øverste myndighet. 
Samtlige deltakerkommuner og fylkeskommuner velger hver 
sin(e) representant(er) med personlig vararepresentant.

Deltakere med mer enn 10 % eierandel får to representanter 
hver og alle andre deltakere en representant hver i 
representantskapet.

Harstad sin faste eierrepresentant: Barbro Hætta (AP)

Vararepresentant: Rune Stenstrøm

Valg av styret 6 medlemmer, (5 av repr.skapet + 3 varamedl og 1 av og 
blant ansatte inkl personlig vara)

Navn 
styremedlemmer

Styreleder Ivar Råstad (Harstad til 2024)

Nestleder Sølvi Gunn Jensen

Styremedlemmer Stian Hiis Bergh

Styremedlemmer Jorhill Berthe Andreassen

Styremedlemmer Paul Rosenmeyer

Styremedlemmer Anna Lise Johansen Bringsli

Styremedlemmer Tove Benjaminsen

Styregodtgjørelse Styreleder – kr. 85 000 

Daglig leder Lars-Andre Hansen

Eier- og 
ansvarsandel

5,71 %

Aksjekapital Kr. 7 794 709

Nettadresse www.komrevnord.no

Om selskapet

Virksomheten til KomRev NORD IKS reguleres av selskapsavtalen. Harstad 
kommunestyre godkjente 28.05.20 ny selskapsavtale for KomRev Nord IKS.

Representantskapet kan fatte vedtak om kurante endringer av selskapsavtalen, jamfør 
Lov om interkommunale selskaper § 4. 

18 kommuner i Troms samt Troms fylkeskommune opprettet den 1. januar 2004 en 
felles revisjonsenhet. Det ble inngått en samarbeidsavtale mellom kommunene og 
fylkeskommunen som regulerer forholdet mellom deltakerne og selskapet. 

https://teams.microsoft.com/l/file/BAC49174-BCA0-4188-8BAF-40FE8EEBFCE2?tenantId=eba03322-a0f1-4869-be5f-5d8a0595729d&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Foppvekstharstadkommune.sharepoint.com%2Fsites%2FEierskapsmelding%2FDelte%20dokumenter%2FGeneral%2FSelskapsdokumenter%2Fkomrevnord%20iks.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Foppvekstharstadkommune.sharepoint.com%2Fsites%2FEierskapsmelding&serviceName=teams&threadId=19:585d0eae9ba143bf9efd88e7a32c04bd@thread.tacv2&groupId=f665cf02-7d58-42cf-915d-891ebd6ca89d
http://www.komrevnord.no/
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Hver av deltakerkommunene har inngått likelydende avtaler om revisjonstjenester fra 
selskapet. Avtalene spesifiserer omfanget av tjenesteleveransen, utgiftsdekning, samt 
regler for oppsigelse av tjenesteavtalen. 

KomRev NORD IKS skal utføre revisjon i og ha tilsyn med deltakerkommunene i henhold 
til kommunelovens kapittel 24 samt forskrift om revisjon og kontrollutvalg i kommuner-
/fylkeskommunen. Dette omfatter regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon samt andre 
oppdrag som KomRev NORD IKS kan utføre i henhold til gjeldende lover/forskrifter. 

Harstad kommune betaler for tjenester i henhold til tjenesteavtalen. Avtalen regulerer 
tjenestekjøpet til en fast pris som årlig inflasjonsjusteres med kommunal deflator.

Kjøp av tjenester fra KomRev Nord IKS for 2022 var kr. 2 223 000,-.

Eierkommuner er utad pro rata ansvarlige for de lån selskapet opptar i henhold til 
eierandel. 

Rammen for selskapets låneopptak er begrenset oppad til 7 MNOK, jf selskapsavtalens § 
15. Selskapet har ikke pr dato ikke lånegjeld. Opparbeidelse av lånegjeld må vedtas av 
representantskapet.

I henhold til lov om interkommunale selskaper § 29, kan utdeling av selskapets midler 
besluttes av representantskapet etter forslag fra styret, eller med styrets samtykke, etter 
at regnskapet for siste regnskapsår er fastsatt.

Enkeltsaker av uvanlig art eller av stor strategisk betydning, og saker hvor vedtektene 
eller loven krever det, fremmes for kommunestyret. Selskapet rapporterer årlig til 
kommunen ved kontrollutvalg, ordfører og kommunedirektør om selskapets stilling. 

Ansvars- og oppgavefordelingen knyttet til tjenestene som selskapet utfører, er regulert 
av kommuneloven med tilhørende forskrifter. Kommunestyret vedtar planer for 
forvaltningsrevisjon og selskapskontroller, mens kontrollutvalget har bestillerfunksjonen. 
Revisjonen orienterer kontrollutvalget jevnlig om planer, status og resultat av arbeidet. 
Resultatene av selskapskontroller og forvaltningsrevisjon fremmes for kommunestyret 
etter innstilling fra kontrollutvalget som fatter endelig vedtak, herunder oppfølgingstiltak.

Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet i KomRev 
Nord IKS:

Kommunen er medeier i KomRev NORD, fordi kommunen skal:

• ha et uavhengig tilsynsorgan i forhold til kommunens egen virksomhet, dens 
leverandører og samfunnet for øvrig

• ha innsyn i kvaliteten på det arbeidet som utføres
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• ha kontroll og innflytelse over kostnadsutviklingen for revisjonstjenesten

• ha sikkerhet for at selskapet leverer tjenester basert på tilstrekkelig 
kommunekunnskap

• være en regional utviklingsaktør som bidrar til at kommunene i regionen sikres et 
regionalt/lokalt kompetansetilbud basert på nærhet, kunnskap, 
leveringsdyktighet, uavhengighet og kvalitet

Harstad kommune forventer at selskapet:

• bidrar til å sikre offentlighetens tillit til kommunen 

• har nærhet til kommunens virksomhet

• drives kostnadseffektivt 
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4.2.1  K-sekretariatet IKS 
Org.nr 988 064 920

Formål Skal utføre sekretariatsfunksjonen for deltakernes kontrollutvalg og hva 
dermed står i naturlig forbindelse

Etablert 15. november 2004

Deltakere 37 kommuner 

Forretningskont
or

Fylkeshuset i Troms

Rammer Selskapsavtalen 

Representantsk
ap

Medlem: Halvar Hansen, AP

Varamedlem: Kjersti Karijord Smørvik, H

Daglig leder Inger Paula Johansen

Styret Styreleder Jens Olav Løvlid
Nestleder Randi Storli Lillegård
Styremedlemmer Egil Arne Wiik
Styremedlemmer John Roald Karlsen
Styremedlemmer Jorunn Heidi Adjokatse

Eier- og 
ansvarsandel

Harstad kommune: 6,73 %

Selskapskapital Harstad: 89.526

Nettadresse https://www.k-sek.no/

Om selskapet

Kjøp av tjenester fra K-sekretariatet IKS var i 2022 på kr. 599.000,-.

Kommunestyret i Harstad godkjente siste selskapsavtale 25.11.21 (selskapsavtale per 1.1.22). Det 
fremmes politisk sak om ny selskapsavtale pr. 2024 til kommunestyret 12.10.23.

Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet i K-Sekretariatet IKS:

Vi er medeier i K-Sekretariatet fordi kommunen skal:

• ha et uavhengig sekretariat for kontrollutvalget 

• ha innsyn i kvaliteten på det arbeidet som utføres

• ha kontroll og innflytelse over kostnadsutviklingen for sekretariatet

• ha sikkerhet for at selskapet leverer tjenester basert på tilstrekkelig kommunekunnskap

• være en regional utviklingsaktør som bidrar til at kommunene i regionen sikres et 
regionalt/lokalt kompetansetilbud basert på nærhet, kunnskap, leveringsdyktighet, 
uavhengighet og kvalitet

https://oppvekstharstadkommune.sharepoint.com/:b:/r/sites/Eierskapsmelding/Delte%20dokumenter/General/Selskapsdokumenter/K%20sekretariat/selskapsavtale%20k%20sekretariatet%20pr%20010122.PDF?csf=1&web=1&e=36NIf2
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Harstad kommune forventer at selskapet:

• bidrar til å sikre offentlighetens tillit til kommunen

4.2.2 Arkiv Troms IKS
Org.nr 989 532 960

Formål 1. Selskapet skal bygge opp arkivfaglig kompetanse og bidra til at 
arkivhandteringen hos deltakerne er i overensstemmelse med 
regelverket. Hovedmålsettingen er å sørge for sikker bevaring og 
formidling av sentral samfunnsmessig dokumentasjon til fordel for 
innbyggere, offentlige instanser, forskning og samfunnet ellers.

2. Arkivet skal yte bestemte tjenester som finansieres gjennom årlig 
driftstilskudd. Tjenestene er som følger:

a) Informasjon og rådgivning innen arkivdanning og arkivdepot

b) Kurs og andre opplæringstiltak, som hospitering og veiledning på 
arbeidsplassen

c) Bistand i arkivplanlegging og utarbeiding av standard arkivplan

d) Tilgjengeliggjøring og formidling av eldre og avsluttet arkiv

e) Depot for ikke-digitalt og digitalt arkivmateriale

Arkiv Troms skal drive faglig utviklingsarbeid for å kunne gi deltakerne 
oppdatert veiledning i arkivfaglige spørsmål.

Selskapet kan ut over det som er fastsatt i punkt 1 og 2 ovenfor:

a) tilby tjenester som deltakerne skal betale for etter satser vedtatt av 
styret.

b) gjennomføre prosjekter som ligger utenfor arkivets ordinære 
arbeidsoppgaver, når disse

fullfinansieres av de deltakerne eller andre som samarbeider om 
prosjektet.

c) ta på seg konsulentoppdrag for utenforstående, når dette ikke går ut 
over hovedoppgavene.

Etablert Selskapet ble etablert som § 27 samarbeid i 1992, og ble omorganisert 
til IKS i 2004.

Deltakere 21 deltakere. Troms og Finnmark fylkeskommune og 20 kommuner .

Forretningskontor Huginbakken 18, 9019 Tromsø
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Rammer Selskapet har tre organ: representantskap, styre og daglig leder 
(arkivsjef).

Representantskap Representantskapet er øverste organ i Interkommunalt arkiv Troms IKS. 
Hver deltaker er representert med ett medlem i representantskapet. 
Ved votering skal representantenes stemme telle ulikt i forhold til 
deltakernes eierandel (jf. § 5). Hver deltaker oppnevner ett medlem 
med varamedlem til representantskapet, med funksjonstid lik den 
kommunale valgperioden. Deltakerne har instruksjonsmyndighet 
overfor sine representanter. Representantskapet konstituerer seg selv 
og velger leder og nestleder.

Medlem: 

Varamedlem:

Daglig leder Hilde Elvine Bjørnå (f 1965)

Styret Styreleder Jan-Eirik Nordahl
Nestleder Ellinor Anja Evensen
Styremedlemmer Stine Larsen Loso
Styremedlemmer Audun Pedersen
Styremedlemmer Terje Bertheussen

Eier- og ansvarsandel 16,2%

Nettadresse Forside - Arkiv Troms

Representantskap Harstad sin eierrepresentant:

Vara:

Om selskapet

https://arkivtroms.no/
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Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet i Arkiv 
Troms IKS:

Videreutvikle virksomheten innenfor rammen av formålet med selskapet. 

Kommunen er medeier i Arkiv Troms IKS, fordi kommunen skal:

• Legge forholdene til rette for rasjonelle, funksjonsdyktig og effektiv gjennomføring 
av arkivlovens intensjoner og bestemmelser. Selskapet skal fungere som 
arkivdepot samt selge kompetanse og arkivtjenester. Selskapet skal kunne motta 
privatarkiv. Selskapet skal følge Lov om arkiv og forskrifter om offentlige arkiv. 

Harstad kommune forventer at selskapet:

• bidrar til å sikre offentlighetens tillit til kommunen 
• har nærhet til kommunens virksomhet
• drives kostnadseffektivt
• Digitalisering og teknologi: Selskapet må sørge for å være oppdatert med de 

nyeste digitale verktøyene og teknologiene innen arkivering. 
• Finansiell bærekraft: Sikre en solid økonomisk posisjon for Arkiv Troms IKS. Dette 

kan oppnås gjennom effektiv ressursstyring
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4.3 Kommunale foretak (KF)
Del av kommunen som rettssubjekt

Et kommunalt foretak er en del av kommunen og er derfor ikke noe eget selskap. De 

rettslige rammene rundt kommunale foretak er hjemlet i kommuneloven kap. 9. At 

virksomheten er en del av kommunen som juridisk person innebærer bl.a. at den ikke 

selv kan ha rettighet og plikter. Det vil si at kommunen er part i foretakets avtaler og 

hefter økonomisk og juridisk for eventuelle forpliktelser virksomheten pådrar seg. De 

ansatte i foretaket er ansatt i kommunen. Kommunestyret er foretakets øverste organ 

som vedtar vedtektene for foretaket. Foretaket ledes av et styre og en daglig leder. Med 

forbehold for de ansattes valgte styremedlemmer skal kommunestyret selv velge leder, 

nestleder og øvrige medlemmer til styret. 

Kommunestyret fastsetter selv godtgjøringen til styret i foretaket.

Ikke underlagt kommunedirektørens instruksjons- og omgjøringsrett

Kommunale foretak har en selvstendig stilling i forhold til kommunens øvrige 

administrasjon. Daglig leder er underordnet styret og ikke kommunedirektøren. Unntaket 

fra hovedregelen om at kommunedirektøren ikke har instruksjonsmyndighet overfor 

daglig leder, er at kommunedirektøren kan instruere daglig leder om at iverksettelsen av 

en sak skal utsettes til kommunestyret har behandlet den aktuelle saken. 

Kommunedirektøren videre rett til å uttale seg i saker som er av en slik art at de endelig 

skal vedtas av kommunestyret.

Formålet må være utfyllende for styrets handlingsrom

Gjennom formålsparagrafen i foretakets vedtekter fastsetter kommunestyret også 

rammene for styrets myndighetsområde og fastsetter dermed den selvstendige 

myndighet foretakets organer har i forhold til kommunens øvrige organer. Det er derfor 

viktig å legge arbeid i beskrivelsen av formålet med foretaket.
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4.3.1  Harstad Havn KF
Org. Nummer: 971 035 749

Selskapets formål: Harstad havn er Harstad kommunes havnefaglige organ og skal 
tilrettelegge for sikker, bærekraftig og konkurransedyktig 
sjøtransport samt utøve den myndighet og de forvaltningsoppgaver 
som er tillagt kommunen etter havne-og farvannsloven. Harstad 
havn skal sikre en fremtidsrettet og effektiv havnedrift og 
tilrettelegge for maritim nærings-og eiendomsutvikling. På vegne av 
Harstad kommune kan foretaket delta på eiersiden i og samarbeide 
med andre virksomheter når dette tjener selskapets formål og ellers 
når dette følger av vedtak fattet av kommunestyret. Harstad havn 
skal aktivt bidra til den maritime grønne skiftet i nord.

Mål med kommunens 
eierskap:

Harstad havn forvalter det meste av kommunens havneområder og 
har således ansvaret for en viktig del av kommunens infrastruktur.

Harstad havn har en viktig rolle innfor næringsutvikling med 
hovedvekt innen havbruksnæring, maritim industri og reiseliv – 
herunder cruisetrafikk.

Harstad havn skal tilrettelegge for effektive og miljøvennlige 
logistikkløsninger.

Harstad havn skal for Harstad Kommune fungere som et instrument 
for å innta en regional posisjon innen maritim næringsutvikling og 
etablere seg som et regionalt og nasjonalt logistikk-knutepunkt.

Etablert: 2003

Rammer: Fastsatt i vedtekter godkjent 03.03.2022 sak 22/22.

Styremedlemmer Styremedlem fra ansatte: 

Remy Andre Eilertsen vara Erik Bergvoll

Daglig leder Anne Britt Bekken 

Økonomiske rammer: Fastsettes i årsbudsjett og økonomiplan som årlig vedtas av Harstad 
kommunestyre.

https://oppvekstharstadkommune.sharepoint.com/:b:/r/sites/Eierskapsmelding/Delte%20dokumenter/General/Selskapsdokumenter/Harstad%20Havn/Vedtekter%20for%20Harstad%20Havn%20KF%20%20%2003.03.22.pdf?csf=1&web=1&e=cSRU1J
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Harstad kommune har følgende strategi og forventning for eierskapet 

Generelle føringer – formål og økonomiske forventninger

• Harstad kommune forventer at Harstad Havn driver best mulig i tråd med egne 

vedtekter for å oppfylle formålet med foretaket. Dette i tett samarbeid med 

kommunen som eier.

• Harstad kommune forventer at Harstad Havn driver innen egne økonomiske 

rammer og ikke belaster kommunens driftsbudsjetter.

• Harstad havn bør være en viktig havn for fiskeri og havbruksnæring, maritim 

industri og reiseliv.

• Havna bør tilrettelegge for effektive transportløsninger og næringsutvikling.

• Harstad havn kan bidra til dette ved å være tilrettelegger og pådriver innenfor 

havnebasert næringsutvikling og innovasjon. 

• Havna må ivareta nasjonale og internasjonale krav til havnens utforming og 

sikkerhet og dermed fremstå som en pålitelig og sikkerhetsmessig trygg havn 

overfor nasjonale og internasjonale havnebrukere.

• Havna bør være en god samarbeidspartner med både Fylkeskommunen og 

transportselskapene, og legge til rette for at mer av fremtidens persontransport 

skal gå sjøvegen, både lokalt og regionalt. 

• Havna bør være en medspiller-, og bidra til tilrettelegging for effektiv, innovativ 

og miljøvennlig passasjertrafikkteknologi.

Miljø- og klimamessig føringer

• For å være konkurransedyktig, miljøvennlig, og i forkant, bør Havna være 

pådriver for å ta i bruk miljø- og bærekraftige løsninger. Dette for å redusere 

miljømessige konsekvenser til havnas omgivelser.

• Harstad havn skal være et attraktivt, miljøvennlig og effektivt logistikk- 

knutepunkt for næringslivet i Harstad og regionen til beste for innbyggerne og 

samfunnet

• Havna bør etablere gode landstrømløsninger for skip som ligger til kai

• Havna bør være en god samarbeidspartner i forbindelse med avfallshåndtering. I 

den sammenheng bidra til reduksjon av plast i havet.

• Kommunen forventer at selskapet miljøsertifiseres.
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4.4 Harstad kommunale pensjonskasse (HKP)
Om selskapet

HKP ble stiftet av Harstad kommune i 2012 og har ivaretatt de ansattes 

pensjonsrettigheter siden 2013. HKP er en selvstendig selveiende juridisk enhet, og 

styret er pensjonskassens øverste organ. Dette innebærer at pensjonskassen ikke har 

noen eier, og kommunen har ikke noen formell myndighet over den, utover valg av 

styremedlemmer. Det er allikevel relevant å ha med pensjonskassen i dette dokumentet 

for å spesifisere kommunens overordnede forventninger til pensjonskassen som 

kommunens tjenestepensjonsleverandør.

HKP er i hovedsak underlagt det samme regelverk som gjelder for finans- og 

forsikringsbransjen. Den har egen regnskapsføring, selskapsvedtekter og eget styre og 

står under tilsyn av Finanstilsynet. 

Midlene holdes atskilt fra kommunens midler, og pensjonskassens formue eller inntekt 

kan ikke under noen omstendighet tilfalle kommunen.

HKP har en forvaltningskapital på kr. 2 925 041,-. HKP ivaretar pensjonsrettighetene til 

ansatte og tidligere ansatte i Harstad kommune.

Pensjonskassen skal levere avtalte pensjonsprodukter på en konkurransedyktig måte 

gjennom effektiv drift, oppnå god avkastning på pensjonsmidlene innenfor en klart 

definert risiko og levere alle tjenester med høyt servicenivå.

Harstad kommunale pensjonskasse har inngått avtale med Gabler Pensjonstjenester AS 

som leverer drifts- og administrasjonstjenester til pensjonskassen. Gabler behandler 

søknader om pensjon og utbetaler pensjoner på våre vegne. De står også for vedlikehold 

av medlemsregisteret. Et annet selskap i Gabler-konsernet, Gabler Accounting AS fører 

pensjonskassens regnskap.

Når det gjelder forvaltning av pensjonsmidlene har pensjonskassen inngått avtale med 

Gabler Investments AS om rådgivning knyttet til investeringsstrategi, valg av 

plasseringsprodukter og porteføljerapportering. For mer informasjon om 

porteføljesammensetning og resultater vises det til pensjonskassens årsrapporter.

Harstad kommunestyre fattet 30.04.20 vedtak slik; 

1. Harstad kommunestyre vedtar å skyte inn egenkapital i Harstad kommunale Pensjonskasse med 

inntil 150 mill kroner fom 1/7-2020.

2. Harstad kommunestyre vedtar at egenkapitalinnskuddet fortrinnsvis i hovedsak gjøres i form av 

tingsinnskudd (eiendom).
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3. Harstad kommunestyre gir kommunedirektøren fullmakt til å fastsette endelig størrelse på 

innskutt egenkapital og avgjøre hvilken eiendom som brukes som tingsinnskudd.

4. Harstad kommunestyre oppfordrer Harstad kommunale pensjonskasse til å ta bort 

rentegarantipremien på 0,15% av premiereserven fra samme tidspunkt. Dette fordi størrelsen på 

innskutt egenkapital er basert på fjerning av rentegarantipremien.

5. Harstad kommunestyre vil avvente årlige egenkapitalinnskudd, men erkjenner at dette kan bli 

nødvendig for å gi tilfredsstillende solvenskapitaldekning også uten overgangsregel. 

Kommunestyret ber derfor kommunedirektøren komme tilbake til dette om nødvendig.

Følgende forslag oversendes administrasjonen:

Harstad kommunestyre ber kommunaldirektøren om å samarbeide med likestilte kommuner som 

har individuelle kommunale pensjonskasser. Samlet rettes det krav til finansdepartementet om 

påfyll av pensjonskassene for å opprettholde solvenskapitaldekningen.

Hvert enkelt tinginnskudd til Harstad kommunale pensjonskasse skal fremmes for kommunestyre i 

egen sak før overdragelse.

Org.nr 999 304 788.

Formål Forvalte de ansattes og pensjonistenes pensjonsordning som 

beskrevet i forsikringsavtalen. Yte alderspensjon og 

uførepensjon til pensjonskassens medlemmer, og 

etterlattepensjon til ektefelle, registrert partner, samboer, 

samt barnepensjon til medlemmets etterlatte barn.  

Etablert 02.11.2012

Rammer for selskapet Fellesnemnda for sammenslåing av Bjarkøy og Harstad 
kommuner vedtok 09.10.12 å opprette Harstad kommunale 
Pensjonskasse og vedtok samtidig vedtekter for den nye 
pensjonskassen.

Styret Styreleder Knut Håkon Brox

Nestleder Jostein Rasmussen

Styremedlemmer Knut Steen Henriksen 

Styremedlemmer Anniken Skogly 

Styremedlemmer Eva Granås

Daglig leder Erling Høyer-Pettersen

https://teams.microsoft.com/l/file/6B181DE2-54C2-4896-93D5-A415749405C5?tenantId=eba03322-a0f1-4869-be5f-5d8a0595729d&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Foppvekstharstadkommune.sharepoint.com%2Fsites%2FEierskapsmelding%2FDelte%20dokumenter%2FGeneral%2FSelskapsdokumenter%2FPensjonskassen.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Foppvekstharstadkommune.sharepoint.com%2Fsites%2FEierskapsmelding&serviceName=teams&threadId=19:585d0eae9ba143bf9efd88e7a32c04bd@thread.tacv2&groupId=f665cf02-7d58-42cf-915d-891ebd6ca89d
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Forvaltning av kommunens pensjonsmidler har stor betydning for kommunens økonomi. 

Det er ikke bare administrasjonskostnader og avkastning som påvirker kommunenes 

pensjonskostnader. De ansattes pensjoneringsatferd er også viktig. Lavt uføreuttak og 

høy pensjonsalder bidrar til lavere pensjonskostnader.

Det er derfor viktig at Harstad kommune lykkes med egen seniorpolitikk. 

Harstad kommune har følgende forventninger til Harstad kommunale 

pensjonskasse som pensjonsleverandør:

• Pensjonskassen skal: 

o levere avtalte pensjonsprodukter på en konkurransedyktig måte gjennom 

effektiv drift 

o administrasjonskostnadene i selskapet bør være lave og ikke øke mer enn 

KPI 

o oppnå god avkastning på pensjonsmidlene innenfor en klart definert risiko 

o kommunen forventer en risikojustert avkastning på pensjonsmidler høyere 

enn KLP i gjennomsnitt over de siste 5 år. 

▪ For at Harstad kommunale pensjonskasse skal kunne oppnå 

avkastningsmålet, bes kommunedirektøren årlig vurdere behovet 

for å øke egenkapitalen i pensjonskassen. Dette for å sikre 

pensjonene til våre arbeidstakere i dag og i fremtiden.
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▪ Målet med å vurdere risikojustert avkastning er å finne en balanse 

mellom å oppnå en akseptabel avkastning på pensjonsmidlene 

samtidig som man reduserer risikoen for store tap.

o Kommunestyret skal også ta del i disse vurderingene på egnet måte.

o levere alle tjenester med høyt servicenivå.

o Risikostyring: Selskapet må implementere en grundig risikostyringsstrategi 

for å identifisere, vurdere og håndtere risikoen knyttet til pensjonskassens 

investeringer. Dette kan inkludere regelmessig overvåking av porteføljen, 

diversifisering av risikofaktorer, implementering av risikobegrensninger og 

en klar strategi for håndtering av uforutsette hendelser.

o Bærekraftige investeringer: Vurder bærekraft og samfunnsansvar i 

investeringsbeslutninger. Introduser retningslinjer for å sikre at 

pensjonskassens investeringer er i tråd med etiske standarder og 

miljømessige, sosiale kriterier. Dette kan innebære å utelukke 

investeringer i selskaper som er involvert i kontroversielle aktiviteter eller 

aktivt søke etter investeringer i bærekraftige sektorer og selskaper.

o Kommunikasjon og transparens: Oppretthold åpen og tydelig 

kommunikasjon med medlemmene av pensjonskassen. Informer dem om 

pensjonskassens investeringsstrategi, avkastning, kostnader og 

risikoprofil. Vær tilgjengelig for å besvare spørsmål og gi medlemmene 

nødvendig innsikt og forståelse av pensjonskassens virksomhet.

Opprettholde en åpen og tydelig kommunikasjon til Harstad kommune og 

informere om pensjonskassens investeringsstrategi, avkastning, kostnader 

og risikoprofil. Vær tilgjengelig for å besvare spørsmål og gi Harstad 

kommune nødvendig innsikt og forståelse av pensjonskassens virksomhet.
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5 Kommunestyrets strategier for eierstyring 
Det er viktig med klarhet i hvordan kommunens eierstyring skal foregå. Følgende legges 
til grunn:

5.1 De valgte representantenes roller
a. De valgte representantene skal ivareta kommunens interesser gjennom en aktiv

deltakelse i selskapenes eierorgan. 
Der hvor ikke annet er bestemt/andre valgt er ordføreren kommunens 
representant i representantskap/generalforsamling. Der hvor ordføreren er 
kommunens representant kan denne gjennom fullmakt la seg representere av 
varaordfører, andre politikere og kommunedirektøren, eller av andre i 
administrasjonen i forståelse med kommunedirektøren. 

b. I styrene løses oppgaver til beste for selskapets utvikling og i samsvar med 
eiernes styreinstruks / eierkrav, vedtekter, lovgrunnlag samt denne 
eierskapsmeldingen.

c. Der det er mer enn 1 representant valgt av Harstad kommunestyre skal det 
utpekes en fraksjonsleder som har særlig ansvaret for koordinering i forkant av 
eiermøter i selskapet. Kommunen opptrer med en stemme. Representant må 
stemme likt.

d. I enkeltsaker av prinsipiell og stor betydning skal kommunens representanter 
drøfte disse med ordfører og kommunedirektør. Saken kan forelegges 
kommunestyret og/eller formannskapet. Formannskap/kommunestyre kan da 
instruere representantene.

5.2 Avklaringer i forkant av møter i selskapene
Før møter i selskapene skal de valgte representantene fra Harstad kommune kunne 
drøfte spørsmål med kommunens politiske og administrative ledelse. Dette gjelder 
generelt og i saker av uvanlig art eller stor betydning. Ordfører og kommunedirektør i 
fellesskap har ansvar for å stille som drøftingspart, og gi eventuelle avklaringer med 
utgangspunkt i kommunens eierskapsmelding. Initiativ til drøfting skal primært komme 
fra kommunens representanter i virksomheten, men kan også komme fra ordfører eller 
kommunedirektør. Ordfører kan i slike saker rådføre seg med gruppelederne.
Saker kan også etter bokstav d i punkt 1 ovenfor bringes inn for drøfting/behandling i 
formannskap/kommunestyre. 

5.3 Rapportering og utvikling av eierskapsmeldingen 
Kommunedirektøren plikter som minimum en gang i valgperioden å legge fremme 
helhetlig sak om eierskapsmelding. Endringer og tiltak i forhold til enkeltselskaper 
behandles/orienteres om i dette møtet. 

I denne sammenheng bør vektlegges:

• Har kommunen en tydelig eierstrategi?
• Stemmer eierstrategien med dagens formål?
• Hva er fornuftig tilpasning/satsing innenfor dagens formål?
• Har kommunens engasjement fortsatt gyldighet?
• Er selskapets drift i samsvar med selskapets formål?
• Hvordan er selskapets økonomiske stilling m.v.?

o utviklingen i selskapene generelt og i forhold til nøkkeltall spesielt
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o risiko
o fremtidsutsikter
o behov/ønske om mulige endringer og tiltak
o lederlønnsnivå
o sykefravær

Eierskapsmeldingen bør være tydelig på de punkter hvor det åpenbart er eller kan være 
utfordringer. 

Harstad kommune bør årlig invitere 4-5 av de selskapene kommunen har vesentlig 
eierandel i, til å presentere sitt selskap for kommunestyret.  

5.4 Administrativ støtte og koordinering
Kommunedirektøren bistår de folkevalgte representantene, ordføreren og 
formannskapet/ kommunestyret på følgende måte:

1. Oversikt over selskapene med tilhørende vedtekter, selskapsavtaler, 
tjenesteavtaler holdes ajour

2. Kommunedirektøren, eller representant for denne, kan møte i 
generalforsamling/representantskap og eiermøter som rådgiver for 
ordfører/kommunens representant(er) 

5.5 Eiersekretariat
Eiersekretariat består av de i administrasjonen som har nærest forhold til det enkelte 
selskap. Se egen oversikt under. 

Eiersekretariatet kan:

• gi råd, støtte og tilrettelegge for eierrepresentantene
• delta på eiermøter sammen med eierrepresentanter
• følger opp dialog med det enkelte selskap 
• kommuniserer inn mot eiermelding og strategi for det enkelte selskap
• kompetent på selskapene, selskapsavtaler og vedtekter
• vurderer innspill til eierrepresentanter (ordfører og kommunedirektør) før 

generalforsamling
• Å saksbehandle og tilrettelegge for politiske vedtak i eiersaker. Dette ivaretas ved 

at det legges fram saker av særlig prinsipiell karakter til drøfting i Formannskapet 
før saker behandles i representantskap eller generalforsamling

• Å etablere og følge opp retningslinjer for kontroll og evaluering i selskapene
• Å bistå ordfører og kommunedirektør i å utøve eierstyring på vegne av kommunen

Aksjeselskap: Eiersekretariat:
Hålogaland Kraft Holding as Kommunedirektør 
Inko as HR sjef
Grottebadet as Økonomisjef 

KUPA as Næringssjef 

Harstad kulturhus as Økonomisjef 
Arcticoncepts as Næringssjef
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Harstad sentrum as Næringssjef 

Bredbåndfylket as IKT leder

Interkommunale selskaper IKS
Hålogaland ressursselskap IKS Kommunalsjef samfunn
KomRevNord IKS Økonomisjef 

K-sekretariatet IKS Økonomisjef 

Arkiv Troms IKS Leder SDT 

Kommunale foretak KF
Harstad Havn KF Kommunedirektør 

Harstad kommunale pensjonskasse Kommunedirektør 

5.6 Valg av styremedlemmer til kommunale selskaper
Valg av kompetente styrer er avgjørende for best mulig forvaltning av selskapsverdiene 
og muligheter for å realisere kommunens målsetninger med eierskapet.

Avhengig av selskapets formål og kommunens eierandel, anbefales det som en 
hovedregel at kommunestyret oppnevner sentrale folkevalgte som selskapets 
eierrepresentanter i eierorganet. 

Styrets kompetanse skal samlet sett være tilpasset det enkelte selskaps virksomhet.

Det skal velges valgkomitè ved valg av styremedlemmer til kommunale selskaper. Om 
nødvendig foretas endringer i vedtektene. 

Valg av styre og styreleder skal skje på bakgrunn av en begrunnet innstilling fra en 
valgkomite. Generalforsamlingen / Representantskapsmøtet velger valgkomite for det 
enkelte selskap, samt valgkomiteens leder. Valgkomiteen skal sammensettes for å speile 
eierandel. Det skal utarbeides generelle instrukser for valgkomiteens mandat og 
oppgaver.

Styret skal være kjennetegnet av kompetanse, kapasitet og mangfold ut fra selskapets / 
foretakets egenart og kommunens formål med eierskapet. Styret skal sammensettes slik 
at det kan handle uavhengig av særinteresser. Det skal utarbeides en instruks for styrets 
arbeid, herunder rutiner for egenevaluering av kompetansesammensetning

5.7 Obligatorisk opplæring av og informasjon til folkevalgte
Kommunedirektøren v/næringssjefen organiserer opplæring i eierstyring og 
styrekompetanse minst en gang i valgperioden. Opplæringen rettes i hovedsak mot 
kommunens valgte representanter i styrene og kommunestyrets medlemmer. Nyvalgte 
representanter gis også tilbud om kompetanse.
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5.8 Selskapers vedtekter
Selskapene må sette i gang et arbeid med gjennomgang av selskapenes vedtekter med 
tanke på at disse er i samsvar med eiers forventninger og eierinteresser.

Det må vedtektsfestes innkallingsfrist til generalforsamling. Innkalling til 
generalforsamling skal være sendt senest en uke før møtet skal holdes, om ikke 
vedtektene setter en lengre frist. 

Det må vedtektsfestes bruk av valgkomite ved valg av styre. 

5.9 Fysisk skille mellom monopol og 
konkurransevirksomhet

Selskaper som opererer med konkurransevirksomhet i tillegg til monopolvirksomhet, bør 
som hovedregel skille virksomheten for å unngå mistanke om muligheten for 
rolleblanding og kryssubsidiering. Organiseringen av konkurranseutsatt virksomhet bør 
så langt mulig være ledelsesmessig, personalmessig og fysisk atskilt fra 
monopolvirksomheten.

5.10 Styrevervregisteret
Alle som påtar seg styreverv i kommunale selskaper skal registrere vervene i 
styrevervregisteret.

5.11 Etiske retningslinjer
Kommunens selskaper skal utarbeide etiske retningslinjer.

5.12 Tilsyn og kontroll 
Kontrollutvalget skal en gang i valgperioden utarbeide en plan for gjennomføring av 

selskapskontroll som skal vedtas av kommunestyret, Planen skal angi hvilke 

eierinteresser og selskaper som vil kunne være aktuelle for kontroll og i hvilken grad det 

er aktuelt å gjennomføre forvaltningsrevisjon. Kontrollutvalget skal rapportere til 

kommunestyret om gjennomførte kontroller samt resultatene av disse. 

5.13 Habilitet
Styrene må etablere faste rutiner for å håndtere mulige habilitetskonflikter.

5.14 Korrupsjon
Harstad kommunestyre forventer at alle kommunalt eide selskaper skal utarbeide og 
implementere et eget antikorrupsjonsprogram. Inkludere tiltak for å hindre korrupsjon og 
arbeidslivskriminalitet i forbindelse med anskaffelser.

5.15 Eiermøter
Det bør jevnlig gjennomføres eiermøter for å bidra til god eierstyring og kommunikasjon 
med selskapene. Et eiermøte er ikke lovregulert og er kun en uformell arena. Det skal 
derfor ikke treffes vedtak i eiermøter og det bør ikke legges føringer eller «gis signaler» i 
eiermøtene som anses å gripe inn i styrets myndighetsområde.
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Et eiermøte er som hovedregel et møte mellom kommunens eierrepresentanter, styrets 
leder og daglig leder for selskapet. 

Eiermøter gjennomføres for å bidra til god eierstyring og kommunikasjon med selskapet. 

Eiermøtene er en møteplass hvor selskapet skal orientere eier om løpende utvikling 
knyttet til strategi, økonomi, investerings- og finansieringsplaner og generelle 
utviklingstrekk i bransjen. Eiermøtene skal være et egnet sted for at selskapet skal 
kunne diskutere aktuelle saker med eier og løpende kunne tilpasse sine planer i tråd med 
overordnede eierføringer. 

Formålet med møtene:

• Sikre en god utvikling for selskapene
• Sikre god forutsigbar styring
• Koordinere og avklare eiermessige problemstillinger
• Etablere en løpende styringsdialog med selskapet representert ved styreleder og 

daglig leder, hvor viktige og prinsipielle saker diskuteres.

Eiermøtene skal: 

• sikre dialog mellom eier og virksomheten om saker som anses viktige og 
prinsipielle

• diskutere strategier uten å treffe formelle beslutninger 
• forberede utvikling av eierstrategier og møter i eierorganene
• gi signaler til selskapsledelsen om hva som er viktig for kommunen
• være uforpliktende for eierne og for selskapet
• være en uformell arena der man ikke kan treffe beslutninger med bindende 

juridisk virkning for selskapet

Det er det enkelte selskap som formelt inviterer alle eierne til eiermøtet og som setter 
dagsorden/agenda for eiermøtet samt skriver referat. Det er naturlig at eierne gir innspill 
til saker som bør tas opp og kommuniserer kommunestyrets forventninger i vedtatt 
eierskapsmelding. 

Kommunen kan også be selskapet om å innkalle til eiermøter når det er behov for å 
diskutere spørsmål av strategisk art og hvor styret ønsker innspill og tilbakemelding fra 
eierne.

I selskap der kommunen er en av flere eiere er likebehandling av alle aksjeeiere en 
forutsetning. Dette omfatter også hvilken informasjon kommunen som eier mottar fra 
selskapet og hvilken kontakt det er mellom kommunen og selskapet. Det er derfor viktig 
at representanter fra samtlige eiere inviteres til møtene. Dette er imidlertid ikke til hinder 
for at formannskapet eller kommunestyret inviterer et selskap for å gi orienteringer om 
selskapet. Slike orienteringer bør imidlertid ikke bære preg av strategiske drøftinger. 
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I selskap der kommunen har eierskap bør det avholdes minst ett eiermøte i året. 
Tidspunkt og ramme for disse kan eksempelvis avtales i 
generalforsamlingen/representantskapet.

Tema på eierskapsmøter kan være: 

• Selskapet orienterer eier om utvikling knyttet til strategi, økonomi, investerings- 

og finansieringsplaner og generelle utviklingstrekk i bransjen.

• Verdivurdering - selskapet orienterer eier om verdivurderinger og markedsverdi  

• selskapet bør jevnlig gjennomføre eksterne verdivurderinger (minst 

hvert 4. år) av selskapets markedsverdi. Formålet med 

verdivurderingen er å gi eierne en objektiv vurdering av selskapets 

verdiutvikling. Periodiske verdivurderinger skal være tema på 

eiermøtene.

• Utbytte (dersom aktuelt for selskapet)

• Selskapets utbyttegrunnlag og eiernes utbytteforventning avklares 

• Eierrepresentantene presenterer kommunestyrets fastsatte mål og 

forventninger/strategier til selskapet i sin eierskapsmelding/strategi 

• Selskapet resultatrapporterer på kommunestyrets fastsatte mål og 

forventninger/strategier i eierskapsmelding

• Selskapet orienterer muntlig og skriftlig. Den skriftlige tilbakemelding 

skjer ved gjennomgang av «sjekkliste for oppfølging av kommunens 

eierskapsmelding» se vedlegg.  Selskapets orientering gir grunnlag for 

dialog og tilbakemeldinger fra kommunens eierrepresentanter.

5.16 Kommunens valgkomite til selskaper som omfattes av 
eierskapsmeldingen (den lille valgkomite)

Kommunestyret oppnevner ordfører, varaordfører og gruppeleder for det største 
opposisjonspartiet som kommunens valgkomite i forhold til styrer hvor vi har eierskap. 
Det er disse som skal ha den formelle
kontakt mot selskapet, dets valgkomite eller styret. Kommunens lille valgkomite utreder 
og innstiller kandidater til selskapets styre/representantskap som omfattes av 
eierskapsmeldingen. Innstillingen til styrevalg sluttbehandles ikke av kommunestyret. 
Det formelle valget skjer i generalforsamlingen i det enkelte selskap. 
Unntak gjelder til styret i Harstad kommunale pensjonskasse der komiteens innstilling 
sluttbehandles av kommunestyret. Dette da selskapet er selveiende og ikke omfattes av 
vanlig eierstyring. Valg av styrerepresentanter er kommunens viktigste styringsmulighet 
overfor selskapet.

Valg av eierrepresentanter i representantskap for våre IKS må i henhold til 
kommuneloven sluttbehandles av kommunestyret.
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5.17 Kommunens eierrepresentanter overfor selskapene
Funksjon som kommunens eierrepresentanter ivaretas av ordfører og kommunedirektør. 
Eierrepresentantene delegeres fullmakt til å opptre på vegne av kommunen i eierorganet 
og skal ivareta de forventninger kommunestyret har til selskapene i vedtatt 
eierskapsmelding.

Varaordfører er vara for ordfører.

I tillegg vil det i for eksempel interkommunale selskaper, kunne være andre som er valgt 
som kommunens medlemmer i representantskapet. Disse opptrer da som 
eierrepresentanter for kommunen, og i forkant av representantskapsmøter har dialog 
med eiersekretariatet og kommunens eierrepresentanter.

Eierrepresentantene skal ivareta kommunens eierinteresser overfor selskapene i forhold 
til de hovedlinjene som er trukket opp av kommunestyret i vedtatt eierskapsmelding.  

Eierrepresentantene:

• Deltar på eiermøter med selskap og foretak

• Gir i eiermøter signaler til selskapsledelsen om hva som er viktig for kommunen

5.18 Eierbrev til selskapene
Eierskapssekretariatet sender årlige eierbrev til det enkelte selskap der kommunestyrets 
mål og rammer for selskapet fremkommer ut fra kommunestyrets vedtak om 
eierskapsmelding. Det skal også fremkomme forventning om årlig eiermøte med 
beskrivelse av tematisk innhold som eiermøtet bør omfatte.

I eierbrevet vil selskapet bli bedt om å rapportere på kommunestyrets forventninger i 
eierskapsstrategi i henhold til utarbeidet sjekkliste. 

Sjekklisten kan vurderes brukt av ordfører eller kommunedirektør, og andre som opptrer 
som eierrepresentanter, i eiersammenhenger ved gjennomføring av 
generalforsamlinger/representantskapsmøter samt eiermøter.

5.19 Endringer i eierandeler
Dersom et selskap planlegger endringer i organisering f.eks. ved fusjoner med andre 
selskap eller eiermessige konsolideringer som kan gi endringer i eierandeler og som får 
konsekvenser for Harstad kommune må dette godkjennes av Harstad kommune. Behovet 
for og ønske om endringer må kommuniseres og avklares med kommunen i god tid før 
planlagte endringer. Selskapet har ansvar for å ta saken opp i eiermøter med alle 
aktuelle eiere. 

5.20 Innkalling til representantskapsmøter IKS
Kommunestyret forventer min. 6 ukers innkallingsfrist til representantskapsmøter i IKS

5.21 Bytting av revisor
Det forventes at selskapene jevnlig bytter revisor.
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