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Rédmann Hugo Thode Hansen
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Behandling
regnskap og drsrapport

Oversendt revisjonen 12.02.16
Formannskapet m.fl. — orientering 12.02.16
Enhetslederne 12.02.16
Kontrollutvalget - orientering 24.02.16
Arsberetning ferdig fra r&dmannen 31.03.16
Revisjonen - snarest — senest 15.04.16 | 15.04.16
Kontrollutvalget — behandling 04.05.16
Formannskapet - behandling 18.05.16
Kommunestyret - senest 01.07.16 27.05.16
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Revisjonsberetning 2014

Normalberetning; dvs uten forbehold og presiseringer

e
]

-

Harstad kommune |
Aokt hoie et

kv hale e

Regnskapsavieggelsen

* Regnskapet avlagt innen fristen; 15.02.16

= Stor organisasjon - mange ansatte som ma gjgre riktig jobb til
riktig tid, og i riktig rekkefglge > fortlgpende

= Stadig mer/nye ting & forholde seg til
« stadig nye/strengere krav i KRS, notekrav, rammeverk m.v.
« strengere krav i Bokfgringslov
gkt fokus pd gkonomisk internkontroll

= Mange transaksjoner «gjennom regnskapet»
= ofte vesentlige tall som kan medfgre store feil

Harstad kommune |

Attraktiv hee Ive

Ik
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Spogrreundersgkelse attestasjon og anvisning v/KomRev Nord IKS
Formal:

a finne revisjonsbevis for at rutinene for attestasjon og anvisning har
fungert tilfredsstillende

E
[ =]

-

Tiltak i HK:

Harstad kommune

Alteaktiv hale ivet

Internkontroll

Gjennomgang undersgkelse + interne rutiner, reglement m.v. pa

ledersamling i november

REG jobber med & fa flere leverandgrer til 8 levere elektronisk faktura
* Jfr Rema 1000 fakt. (feiltolket i skanning; 2 582,67 > 2 582 067,00)

REG etablert rutine for kontroll av faktura fer betaling

REG har hatt internkurs for saksbehandler i enhetene i
fakturabehandling, momskoding m.v.

@KO jobber aktivt mht innkjgpsavtaler.

PERS og REG - samarbeid om nye moduler/verktgy innenfor personal og
lgnn > stort lgft for hele organisasjonen

DvPro (timebruk, fakturering, rapportering)

endret rutiner for tilgangsstyring/fullmakter

L) oot

E

-

Harstad kommune

Attraktiv hele bve!

Internkontroll (2)

Kvalitetsrevisjon innenfor gkonomi og regnskaps-omradet
- Hensikt med revisjonen er & fastsla i hvilken grad
organisasjonen arbeider i samsvar med Harstad kommunens
styringsdokumenter i forhold til gkonomiomrddet, samt bidra til
kontinuerlig forbedring av virksomheten og tjenesten

A-ordningen fom 2015 - stor omlegging
— Digital, samordnet innrapportering av inntekts- og
arbeidsforhold og skattetrekksopplysninger til NAV, Statistisk
sentralbyrd og Skatteetaten

12.02.2016



Store tall
Mange transaksjoner

T e P S S

Sum debetposteringer-rabalanse  drift
Sum debetposteringer-rabalanse invest

Sum debetposteringer-r@balanse balanse

2 756 980 793

320 539 402

32 023 513 863

Inngdende faktura (fakturaben.) 55 889 705 648 928
Utgdende faktura 77 237 522 737 896
Opplysningspliktige ytelser 4526 1033075099

(tidl. oppgavepliktige Ionnsutbetalinger)
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Harstad kommune

Attraktiv hale kvet

Statistikk 2008-201

inngaende faktura

arstad kommune |

Attrakty hele

(ke

egenmeldinger
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Regnskapsresuitat 2015

Driftsregnskapet

+ 27 804 827,49

Investeringsregnskapet

E,
==

-

Harstad kommune

Attraktly haie hvet

-

Arsak til overskudd

Hgyere frie inntekter (skatt/rammetilskudd) enn budsjettert

Lavere pensjonsutgifter enn budsjettert

Lavere netto renteutgifter enn budsjettert

God virksomhetsstyring

7:; : F Fb s
Harstad kommune e
PR sty b et »
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Nokkeltall fra kommunens regnskap

¢ Sum driftsinntekter 1 889 mill kr
e Sum driftsutgifter 1 823 mill kr
« Sum netto finansutgifter 148 mill kr
¢ Netto driftsresultat 32 mill kr
* Bruk av fond 5 mill kr
e Bruk av tidligere ars overskudd 9 mill kr
¢ Overfort til investeringer 0 mill kr
¢ Avsatt til fond 18 mill kr
* Regnskapsmessig overskudd 28 mill kr

Harstad kommune
Adtrakita haie Wt

Ik

Investeringsregnskapet 2015

e Gjort opp i balanse

o Investeringsnivaet er fortsatt hgyt
- 2015: 209 mill kr
- 2014: 279 mill kr
- 2013: 384 mill kr

e Hgy grad av lanefinansiering, 163 mill

T
—= kommun_
Kera hee b »
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Premieavvik pensjon

nkl. arbeidsgiveravgift

-

2002 utgift 2002 kr 2 385689 inntekt 2003 kr - 2 385689
2003 inntekt 2003 " 14 663992 utgift 2004 " 14 663 992
2004 inntekt 2004 = 9102 427 utgift 2005 B 9 102 427
2005 inntekt 2005 " 4 869 166 utgift 2006 " 4 869 166
2006 inntekt 2006 “ 3206928 utgift 2007 - 3 206 928

Endret fra 1 til 15 rs amortisering
2007 inntekt 2007 i 25857 219 utgift 2008-2022 " 1723815
2008 inntekt 2008 £ 22 746 366 utgift 2009-2023 . 3240239
2009 inntekt 2009 " 29078 362 utgift 2010-2024 " 5176933
2010 inntekt 2010 o 30 507 852 Utgift 2011-2025 & 7 210790

Endret fra 15 til 10 &rs amortisering

Gjeldende for premieavvik oppstitt i 2011 og senere

2011 inntekt 2011 ” 30974 878 Utgift 2012-2021 10 308 277
2012 inntekt 2012 i 31894236 Utgift 2013-2022 13 497 701
2013 Inntekt 2013 " 29 502 800 Utgift 2014-2023 13 729 646

Endret fra 10 til 7 4rs amortisering

Gjeldende for premieavvik oppstitt i 2014 og senere

2014 Utgift 2014 4 2951513 Utgift 2015 -2021 16 212 771
2015 Inntekt 2015 " 17 963 592 Utgift 2016 -2022 15 685 974
Akkumulert premieavvik (langsiktig gjeld) pr 31.12.15 kr 143 227 707
(ekskl. PPT fom 2014)

e orstat kommune. o %]
-
Selvkost - regnskap drift
2015 Akkumulert Midlertidig
Pr 31.12.15 finansiert av HK

Vann + 8 436 638 + 6 556 460

Avlgp + 2533221 - 1411737 -1411737

Renovasjon + 294 383 + 4 874 545

Slam +720 355 + 489 665

Feiing - 238473 + 902 897

Sum selvkost 11 746 124 11 411 830 -1411 737
E Harstad kommune
B ity vele et
-
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De storste investeringsprosjektene

2015 Sum Vedtatt utg.ramme
Regnskap |regnskapsfort tom 2018
140171|Nye Harstad skole 17 843 976 19 377 769 322 000 000
140148[Ren Harstad Havn * 4 756 164 160 957 162 000 000
140107 Helsehuset/lokalmedisinsk senter 394 743 417 003 220 000 000
140153Utsikten barnehage 36 827 915 53 167 009, 55 500 000
140140Barnehage i Gullhaugen * 32 065 48 215 104 47 700 000,
Avigp: Fornying Skaret - Seljestadveien
154063|(tidl.Hans Egedesgt.) 613 183 874 193 29 840 000,
153033)Vann: Fornying St.Olavsgt.ser (VP) 13 824 414 24 655 694 29 600 000,
151042\VP St. Olavsgt. - Fortau 12 064 550 21 277 379 25 650 000
154052Avigp: Oppgradering Bergsodden RA -63 107| 24 583 249 25 380 000
154092Avigp: Avlgpsrensing sor, prosess og PS 65 205 65 205 23 500 000
154042Avigp: Fornying St. Olavsgt.(VP) 11 607 318 22 262 968 22 500 000
154091|AVigp: Avilgpsrensing ser, ledning 105 362 105 362 22 000 000
Andre| Sum gvrige investeringsprosjekt ** 115 274 123 267 429 358 797 645 000
Sum 208 594 501| 646 591 249

* Avsluttet i 2015

** Av sum regnskap 2015 evrige investeringsprosjekt pa 115 mill, utgjer prosjekter innen selvkost 50 mill

samt grunnerverv teknologiparken 23 mill

B
Harstad kommune
P o ree et

Regnskap i stort

2015 Endring
2015 | 2014 | 2013 % av 2014-
(tall i million) DI 2015
(s
Brutto Driftsresultat 65,6 47.1| 108,0) 3,5% 18,5
Netto Driftsresultat 31,6 14,7 68,2 1,7% 16,9
Korrigert Netto Driftsresultat
(ekskl. netto premieavvik 29,8 34,2 -13,6 1,6% -4.4
og mva-komp investering)
Regnskapsresultat 27,8 9.3 0,7 1555 18,5

ok
o

Harstad kommune

Aisktiv Reie hvet
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Regnskap i stort

2015 | 2015% av | 2014
(tall i million) BTO DI
Investeringer i anleggsmidler 209 11% 279
Bruk av I&nemidler 163 Gl 154
Sum langsiktig gjeld (ekskl
pensjonsforpliktelse 2435 130% | 2437
Pensjonsforpliktelse 2606 138% | 2631
Disposisjonsfond i6 0,8% 12
Akkumulert premieavvik 143 - 7,6% 141
Ubundet investeringsfond 103 *4,2% 78

* I prosent av langsiktig gjeld

i
e |,

arstad kommune |
BN sira v beve ivet
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2019 «i=Regnskap

Budsjett
Korrigert regnskap

s Korrigert budsjett
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Okonomisk oversikt drift

Avvik Endring

Wkonomisk oversikt - drift Regnskap Reg. budsjett |Regnskap i fjor |R-B 2015| R2014-R2015
Brukerbetalinger 79 023 337, 74 005 036 76 483 391 6,8;‘% 3,3 %|
Dverferinger med krav til motytelse 229 937 040 211 860 654 251 505 651 8,5 % -8,6 %
Frie inntekter (skatt og rammetilskudd) 1229287166 1217 697000, 1 196 707 006§ 1,0 %) 2,7 %|
Eiendomsskatt 69 171 615 69 300 000 66 869 133 -0,2 % 3,4 %,
Andre inntekter 281 111 689 262 100 067 269 395 486 7.3 % 4,3 %
Fum driftsinntekter 1888530848 1834962757 1860960 667 29 1,5 %,
@nn og sosiale utgifter 1215117 33 1205 460 171 1 200 766 278 0 Ez 1,2 %
i 532 504 51 529 515 565 552 640 102 0,6 %)| -3,6 %
75 _’% 72 320 834 60 487 307 4,2 % 24,6 %|
1822980164 1807 296570 1 813 893 687 0,9 % 0,5 %
65 550 685/ 27 666 187 47 066 980 39,3 %_:]
123 658 149 128 770 300 104 718 006 18,1 %
otpost avskrivninger 89 675 774 €8 000 000, 72 307 909 24,0 ﬂ
etto driftsresultat 31568 310 -13104 113 14 656 884 115,4 %
etto avsetninger 3763 483 -13104 113 5 399 392 -30,3 %
egnskapsmessig mer/mindreforbruk 27 804 827 9 257 492 200,3 %)

& Harstad kommune

Attraktiv hele et

Resultat fellesomradet og
tjenesteomrader

Sammenligning

Regnskap vs revidert budsjett

— )
& Harstad kommune
R i e e

-

12.02.2016

10



12.02.2016

Rev,
(tall i 1 000) Regnska Budsjett Awik  |[Kommentar
Fellesutgift/-inntekt
Skatt, rammetilskudd og refusjoner
Momskompensasjon -33 194 -28 696 4 498|[Merinntekt
Skatteinntekt -581 497 -575 725 5 772||[Merinntekt
Rammetilskudd -647 791 -641 972 5 819||Merinntekt
Eiendomsskatt -69 172 -69 300 -128
Andre statlige overforinger (rentekompensasjon m.m}) -8 180 -7 818 362
Ovrige budsjettposter 82 -64 -146
Finansiclle poster
Netto rentekostnader (ordinar) 48 085 53670 5 585||Mindreutgift
Avdrag 77 882 77 500 -382
Andre finansielle poster 1 160 159
Pensjon
SUM pensjonsomradet -28 780 -25 300 3 480)|"Merinntekt"
Diverse felles-fond/inntekt/utgift
Overforing til fylkeskommunen - veiprosjekter 11393 11 385 -8
Avsetning til disposisjonsfond 4434 3734 -700
Avskrivinger 89 676 88 000 -1 676
Motpost avskrivinger -89 676 -88 000 1676
Bruk av tidligere drs regnskapsmessig mindreforbruk -9 257 -9 257 0)
Regnskapsmessig mindreforbruk 27 805 0] -27805]|"Merutgift"
Ovrige felles-utg/innt (inkl. motpost avskrivinger) -7 547, 13 353 20 900{|Merinntekt
Sum fellesomridet -1215736| -1198 331 17 405{|"Merinntekt"
E Harsthad kommune
- Attraitiv hele bvet
Rev.
(tall i 1 000) Regnskap | Budsjett Awik  |Kommentar
Tjenesteomrdder
Barnehage 148 388 147 615 -773|{Merutgift
Grunnskole 269 299 268 585 -714{|Merutgift
Helse- og omsorgstjenester 486 531 465 417 -21 114||Merutgift
Tekniske tjenester 96 006 98 908 2 902{|Mindreutgift
Administrative tjenester 127 610 129 692 2 082||Mindreutgift
NAV og BUT 70 842 70 500 -342||Merutgift
Kulturenheter 17 060 17613 553||Mindreutgift
Interkommunalt samarbeid 0 0 0
Sum enheter 1215736] 1198331 -17405
- ﬁ,, =
Harstad kommune
| [t
-

11



Tjenesteomradenes andel av BTO DU
Brutto driftsutgifter per Brutto Brutto
tjenesteomrade Driftsutgifter % Driftsutgifter % _|%-endring|Mill endring
Tjenesteomrade 2015 2015 2014 2014 [2014-2015[2014-2015
Barnehage 190 337 724 (10,4 %| 182 106 176 (10,0 % 45 % 82
Grunnskole 326 752 460 |17,9 %| 318 521 362 |17,5 % 26 % 8.2
Helse- og omsorgstjenester | g1 617407 [33,9%| 633140212 [347%| -25% 155
Tekniske tjenester 313032 458 [17,2 %| 314 035802 [17,2 % 03 % 1,0
Administrative tjenester 138418213 | 7,6 %) 131535722 7,2 % 52% 6.9
NAV og BUT 135327933 | 7,4 %] 131273019 | 72 % 31% 4.1
Kulturenheter 21569895 1,2%| 20698924 | 1,1% 42 % 0.9
Fellesutgifter (i hovedsak
avskrivninger-premieavvik) 71383681 ) 359% 74444 327 | 41 % -4,1% -3,1
Interkommunale samarbeid 8521328 0,5% 8138143 | 0,4 % 47 % 0.4
Sum 1822 961 100]/100 %[1 813 893 687|100 % 0,5 % 9,1

- Helse- og omsorg: 2014 inneholder medfinansiering ihht samhandlingsreformen. Uten
dette ville det veert en gkning fra 2014 til 2015 pd 2,1%
- Administrative tjenester inneholder i 2015 engangsutgifter til Arctic Race of Norway og
valget. Uten dette ville det vaert en gkning fra 2014 til 2015 pa 2,0%

Harstad kommune |

Attractiv ha'e et

Langsiktig lanegjeld i % av driftsinntektene

150%

145% |

140%

135%

#

g

2010 2011

2012 2013

2014

2015 2016

= Langsiktig gjeld i % av DI

2017

2018

130% +

125%

12

115% +

11 T

105% I
100%

2019

» Gjennomsnittet i gruppe 13 hadde i 2014 en langsiktig 18negjeld pr
innbygger pd 103% mens Harstad hadde 131%

‘!I’
arstad kommune
(=== 5
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Netto rente og avdragsutgifter 2010-2015
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Harstad kommune

Attrsktiv hale vet
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Netto rente og avdragsutgifter 2016-2019
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Utfordringer framover

Fortsatt et hgyere driftsniva enn sammenlignbare kommuner, spesielt
innenfor de store tjenesteomradene skole og pleie- og omsorg

Budsjettkontroll pleie- og omsorg
Bemanningskutt pd 40 8rsverk fra medio 2018

Store investeringer, hgy og gkende langsiktig gjeld opp mot 3,3 mrd i 2019
(ca 125.000,- per innbygger) og gkt rente- og avdragsbelastning

@kte pensjonsutgifter

Likviditet

Sykefravaer

Demografi

Garantier: 105 mill (+ 350 mill til veipakken fra 2015)
Forsinket vedlikehold

Harstad kommune |

Attraktiv he'e vt

Regnskapsresultat 2015
Driftsregnskapet + 27 804 827,49
Investeringsregnskapet 0
r Eiﬂiiﬁi‘.ﬂ:"mm“"e '

12.02.2016
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Hvor stor er overskuddet og oppsparte midler

e Eksemplifisert med utgangspunkt i en &rslgnn pa kr 400.000, -

e Lgnnskonto:
- Overskuddet pa 27,8 mill tilsvarer kr 5.880,-

e Sparekonto:

- Disposisjonsfond pa 16,4 mill tilsvarer oppsparte midler
tilsvarende kr 3.480,-

e BSU:
- Ubundet investeringsfond pa 103 mill tilsvarer kr 21.812,-

7w
Harstad kommune | L

Alrakty hele et
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