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Handlings og gkonomiplan 2024-2027
Budsjett 2024
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Utfordringsbildet

e Kraftige rentegkninger

e Hgy okning i avdragsbelastning pga hgyt investeringsniva
e Mangel pa arbeidskraft

e Sterkt prispress

e Stramt statsbudsjett

e Store demografiske endringer slar inn og utfordrer
prioriteringer og strukturer
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Utvikling folketall 0-5 ar, 6-16 ar og 67 ar + i kommunen per

1.1
(2022 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode / kommunens egen fremskriving)
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e Antall innbyggere over 80 ar har gkt med 171 fra 2012 til 2022, og gker med 800
innbyggere fra 2022 til 2032.
e For a imgtekomme denne gkningen er det totalt forutsatt utbygging av 150 boliger
med heldggns omsorg/sykehjemsplasser i de 3 kommende gkonomiplanperioder

e Antall elever i grunnskolen er redusert med 108 fra 2012 til 2022, og reduseres med
ytterligere 445 fra 2022 til 2032. Totalt blir reduksjonen fra 2012 pa 553 elever

o @kning iinnbyggere over 80 ar blir om lag fire ganger stgrre de neste 10 arene enn den
har veert de siste ti arene

o Nedgangen i elevtallet i grunnskolen blir ca. fire ganger stgrre enn den har veert de siste
10 arene

Dette har store konsekvenser for kommunens utgiftsbehov og inntekter siden disse i stor
grad baserer seg pa befolkningssammensetningen.
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Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2022 - 2032

(malt ved inngangen til det enkelte ar)
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Diagrammet viser prosentvis forventet endring i utgiftsbehov for Harstad kommune, samlet og
innenfor tjenestene pleie og omsorg, grunnskole og barnehage.

Utgiftsbehovet gker sterkt innen pleie og omsorg de neste 10 drene. Fra 2022 til 2032 gker
utgiftsbehovet med 25 %, det vil Si med 176 millioner kroner.
@kt utgiftsbehov i pleie og omsorg gjelder for mange kommuner i landet

Utgiftsbehovene reduseres sterkt for grunnskolen de neste 10 arene. Fra 2022 til 2032 reduseres
utgiftsbehovet med tett pd 16 %, det vil si ca. 70 millioner kroner.
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Konklusjon: Kommunen ma vri ressursbruk fra de yngste
aldersgruppene og I retning de eldre aldersgruppene

o Utgiftsbehovene gker i pleie og omsorg pga. gkt antall eldre
og searlig de over 80 ar.

e For de yngste aldersgruppene reduseres ressursbehovet pga.
reduksjon i folketallet.

. o . . .
e Ressursgkning for helse og omsorg ma prioriteres fremover i
tid
— Investeringer i boliger og drift av tjenester

e Frem mot 2031 bar det skje en omfordeling fra seerlig
grunnskole, til pleie- og omsorgssektoren.

e Demografisk utvikling i Harstad gjelder ogsa for landet og hele
den vestlige verden
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Hva ma vi na gjgre i Harstad?

o Nyttiggjgre oss arbeidskraft og fagkompetanse bedre
e Oppgavene ma Igses sa effektivt som mulig

e Dette krever stor grad av innovasjon og nye lgsninger,
spesielt i helse- og omsorg

e Det ma i gkonomiplanperioden prioriteres a omstille helse- og
omsorgstjenestene til mer effektiv drift

e Bygge og etablere 150 boliger med heldagns omsorg som
dekker gkt behov for tjenester i arene som kommer

e Det ma etableres dagsenter for flere brukergrupper og som
avlastning for pargrende

e Digitalisering og velferdsteknologi

é Harstad kommune
| Attraktiv hele livet p
-



Barnehage

« Harstad har hgy barnehagedekning

— spesielt for barn under 3 ar, og etterspgrselen etter barnehageplasser forventes a gke
med tilflytting av bosatte flyktninger.

Sgrvik barnehage apner i februar 2024.

— det budsjetteres med bruk av 3 av 4 avdelinger. Fauskevag barnehage legges
samtidig ned.

— etter apning av Sgrvik barnehage vil det kun veere 1-2 barn i Gausvik barnehage
innevarende og kommende barnehagear. Ettersparsel etter barnehageplasser i
Gausvik er ikke slik at det kan viderefgres drift i denne barnehagen. Det planlegges
derfor med at Gausvik barnehage legger ned driften samtidig som Sgrvik barnehage
apner. Det er ikke mulig & opprettholde et leke- og leeringsmiljg med dette antall
barn.

e Beholde og rekruttere

— Det er utfordringer knyttet til tilgjengeligheten av pedagogisk personale og annen
bemanning i barnehagene.
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Skole

e Den kraftige nedgangen i elevtall i perioden fremover gjgr det ngdvendig i 2024
a gjennomfgre en helhetlig utredning av skolestrukturen i hele Harstad
kommune

e Utredningen ma innarbeide konsekvensene av demografisk utvikling i Harstad
med en prognosert nedgang pa 445 elever i grunnskolen de neste 10-arene.
Her ma konsekvenser for elever, klassetall, skoler og samfunn beskrives.

e Endring i skolestruktur kan veere et av de ngdvendige veivalgene kommunen er
ngdt til 8 gjgre for 3 tilpasse seg endrede behov og demografisk utvikling i ulike
aldersgrupper.

e Tiltak ma planlegges for en 15 arsperiode.
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Helse og omsorg

e Tjenestene ma omstilles og tilpasses endret demografiske
utvikling og behov

e Harstad kommune har i dag et hgyt tjenestevolum og hgy
ressursbruk sammenlignet med andre kommuner. Dette er et
niva som ikke kan viderefgres inn i en tid der det blir flere
brukere. Det ma skapes baerekraft i forholdet mellom behov
og tilgjengelig ressurs. Det betyr at det kommende gkte
behovet innenfor sektoren ma lgses med en tilsvarende litt
mindre gkning i ressursbruken.

e Vima:

- forebygge, behandle og tilgettelegge for egen mesgring, og a frenlme sosial
trygghet. Dette bidrar til a sikre at den enkelte far mulighet til a bo trygt

hjemme, og til @ ha en aktiv og meningsfylt tilvaerelse i fellesskap med
andre.

— Sikre tjenester og boliger pa alle niva i mestringstrappa. Mangel pa tilbud
nederst i trappa vil gi behov for tjenester pa et hgyere niva

- Gi tjenester og tilbud pa laveste effektive omsorgsniva
- Bygge og utvikle sentraliserte og tilpassede boliger
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Investeringsregnskapet

e Harstad kommune har mange store pagaende
investeringsprosjekter som krever store laneopptak og
dermed kraftig gkning av Ianegjelden.

e 12023 har det vaert ngdvendig a lane hele 990 millioner nye
kroner bare for a finansiere vedtatte budsjett for investeringer
| 2023.
Dette vil ytterligere forsterke seg i bade 2024 og 2025.

e Den kraftige gkningen av lanegjelden genererer ogsa gkte
rente- og avdragsutgifter i driftsregnskapet som forsterkes av
den kraftige gkningen som har vaert pa rentenivaet de siste
par arene.
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Store eksisterende investeringer i
gkonomiplanperioden

Brutto
e Helsehuset 599 mill
e Skole pa nordsida 445 mill
e Nedre Gangsas senter 237 mill
e Heldggns omsorgsplasser 200 mill
e Brannstasjon 200 mill
e Turnhall i forbindelse med Stangneshallen 130 mill
e Veipakke — kommunal andel av utvidelse 42 mill
e Fruhallarn omsorgsbolig 39 mill
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Nye investeringer i gkonomiplanen

Den vanskelige driftssituasjonen og det hgye vedtatte
investeringsnivaet gjgr at det ikke kan anbefales a legge inn
noen nye stgrre investeringsprosjekter i gkonomiplanperioden

Det er derfor bare foreslatt noen fa mindre ngdvendige
investeringsprosjekt

ﬁ Harstad kommune
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Investeringstiltak nye

Ramme| Hittil | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Tradlgst nettverk NY 5 000 1000 2000 2000
Innsatsleder-/kommandobil brann NY 1 500 1 500
Sykkelparkering radhuset NY 800 800
Pasientvarslingssystem 9 helsebygg NY 15 500 15 500

Endring i eksisterende investeringer

Ramme| Hittil | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Nettverk og brannmur *2024 5000 1000 4000
Brannstasjon *2024{ 200 000] 47 000 7 000 10 000[ 25 000/ 111 000
Skole pa Mustaparta - investering *2024 445 000 44 000 193 000 208 000

* Korrigert fra 2024
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Investeringstiltak selvkost - nye

Det foreslas ingen nye investeringer innen vann og avlgp, men det er ngdvendig a gke

rammen pa investeringene nedenfor

Investering @kning ramme
Vann: Stalheimveien (KVP) 700 000,-
Vann: Asegarden-Bergsodden 3 500 000,-
Investering @kning ramme
Avlep: Stalheimveien (KVP) 900 000,-
Avlep: Asegarden-Bergsodden 3500 000,-
Avlep: Kongsveien - VA-tiltak (VP) 2 100 000,-

Ny ramme
6,7 millioner

49,1 millioner

Ny ramme
6,9 millioner
491 millioner

41 millioner

Pa Sama-anlegget foreslas det en ny investering. Det er ngdvendig a gjare
oppgraderinger av bygget for a tilfredsstille naveerende og fremtidig drift pa en

forsvarlig mate.

Oppgradering bygg 2,2 millioner
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Planlagt hovedsatsing og investeringer i og
utenfor gkonomiplanperioden

(tall i millioner) 2023| 2024 2025| 2026| 2027| 2028 2029 2030 2031 2032/ 2033 2034 2035
@konomiplan 2023-2026 (opprinnelig) 736

Tidsforskyvninger fra 2022 199

@kte investeringer i lppet av 2023 145

Faste arlige sma investeringer 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Ikke faste - sma investeringer 114 2 2l 40 40 40] 40, 40, 40 40, 40 40
Selvkost 123 83| 45| 45| 45 45/ 45 45 45 45 45 45
Skatepark 15

Brannstasjon 7 10 25/ 110

Skole pa Mustaparta 193 208

Nedre Gangas senter 79 44

Helsehuset 193 81

Turnhall 25

Heldggns omsorgsplasser 7 10 70, 110

Heldggns omsorgsplasser 3 7 10 70, 110

Heldggns omsorgsplasser 3 7 100 90| 90
SUM 1080 *754 441 155/ 236/ 215 108 168 211 105/ 108 188 188
Momskompensasjon -126 -71 -22| -30] -34| -13| -25 -33 -12| -13} -29 -29
Fond -6 -11]  -12

Tilskudd/salg -19 -76| -146 -90 -73 -80
Lanefinansiering 990, 603 283 -25/ 206/ 91| 95 143 178 20, 95 159 79

*Utvikling av Rgdskjaer naeringsomrade vil komme pa toppen av dette
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Rgdskjaer industriomrade

o Kommunestyret vedtok i mars 2023 fase 1 av investeringen
med en kostnadsramme pa 250 millioner kroner

e Det er budsjettert med til sammen 32,5 millioner kroner
investert i 2023

e Hele forutsetningen for utbygging av naeringsomradet er at
det skal veere selvfinansierende. Det vil imidlertid bli
ngdvendig a dekke Igpende renteutgifter ved bruk av
disposisjonsfond utvikling.

e Som skissert i saken sa vil kommunedirektgren legge frem
sak vedrgrende status varen 2024 hvor ogsa ngdvendig
fremdriftsplan og de gkonomiske konsekvensene av
investeringen vil skisseres.

e Det er i Handlings og gkonomiplan 24-27 derfor forelgpig ikke
lagt inn budsjett for utbygging av Rgdskjaer industriomrade
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Driftsregnskap 2023

e Opprinnelig budsjettert med et negativt netto driftsresultat pa
14 millioner kroner (minus 0,5% av brutto driftsutgifter).
Budsjettert med netto bruk av disposisjonsfond pa 24 mill.
kroner

e Revidert budsjett viser et negativt netto driftsresultat pa 35
millioner (minus 1,4% av brutto driftsinntekter)
Budsjettert med netto bruk av disposisjonsfond pa 48
millioner kroner

e Det forventes et negativt driftsresultat pa 90-110 millioner
kroner (minst minus 3,5% av brutto driftsinntekter)
- 1 tillegg til hgyt budsjettert bruk av disposisjonsfond sa er det et

ikke budsjettert forventet merforbruk innen Helse og omsorg som
skaper det darlige driftsresultatet

% Harstad kommune
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Forutsetninger for driften 2024-2027

o Viderefgring av dagens drift samt noe forventede gkte driftsutgifter
innenfor Helse, omsorg og velferd

e Renteutgifter i henhold til markedsprognose for utvikling av
rentesatsen, samt investeringsplan

o Avdragsutgifter i henhold til investeringsplan, forventet utvikling i
gjeld og avskrivinger

e Det er budsjettert med den aktuarberegnet pensjonskostnaden, som
er lavere, enn pensjonspremien. Dette gker utfordringene pa sikt
giden mellomvaeret hvert ar skal utgiftsfgre i regnskapet de neste 7
arene

e Det er budsjettert med at tjenesteomradene ikke skal fa kompensert
for lanns- (variabel Ignn) og prisstigning

e Alle inntekter fra utbytte HLK Holding samt midler fra Havbruksfondet
gar over hele gkonomiplanperioden til ordinaer drift

e Det har vaert ngdvendig a saldere budsjettet med bruk av
disposisjonsfond alle arene i gkonomiplanen

% Harstad kommune
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Regjeringens forslag til statsbudsjett

e Vekst i frie inntekter til kommunesektoren pa 6,4 mrd
e 5,1 mrd av veksten i de frie inntektene gis til kommunene

e Harstad kommune — nominell vekst i frie inntekter 5,7%
(landsgjennomsnittet er 4,7%)
Med kommunal deflator anslatt til 4,3% betyr det er
realgkning pa 1,4% for Harstad

Kommune-
Fylkes- sektoren
Kommuner |kommuner @samlet

(i mrd. kr.) (i mrd. kr.} | (i mrd. kr.)

Realvekst | frie inntekter 2024 5.1 1.3 .4
Merkostnader demografi -3,1 -0.8 [-3.9
Merkostnader pensjon -1,8 -0,2 -2,0
Satsinger innenfor frie inntekter 0,25 0.3 -0,55
Styrket bevilgning til helsestasjon og

skolehelsetjeneste 0,04 0 0,04
Handlingsrom -0,01 0,0 -0,01
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Driftsregnskap 2024-2027

e Driftsinntektene* vil svinge i takt med svingningene i midler
fra Havbruksfondet som annet hvert ar er stgrre enn
gjennomsnittet og annet hvert ar er mindre enn
gjennomsnittet

e Driftsutgiftene* vil i hovedsak gke i 2025 pa grunn av
ytterligere gkt satsing innenfor Helse og omsorg

e Avdragsutgiftene vil gke gradvis pa grunn av det hgye
investeringsnivaet.
Renteutgiftene vil reduseres litt de to siste arene i
gkonomiplanperioden hvis prognosene om at rentenivaet skal
falle litt, holder mal.

® *peterihele planperioden budsjettert i 2024 priser. Det er heller ikke lagt inn gkte frie
inntekter og gkte demografikostnader (ut over konkrete tiltak). Dette vil bli justert i den
arlige rulleringen av gkonomiplanen.
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Satsninger i gkonomiplanen

Bolyst 0g naering

« Stedsutvikling via gode felles
byrom

+ Fortelle om Harstads identitet og
seerpreg

+ Innovasjon og nyskaping

+ Utvikle naeringsarealer og
infrastruktur

+ Arenaskaper for
naeringsutvikling

ik
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Arbeidsgiverstrategi

Rekruttere og beholde
Dyktige ledere
Kompetanse
Heltidskultur
Redusert sykefravaer

I

SATSINGSOMRADER

R o

Brukerfokus

Digital Innovasjon, styring Tjenestenes behov
dialog og prioritering i en digital hverdag

Digitalisering og |

innovasjon

« Velferdsteknologi

« Helhetlige tjenesteforlgp og
tjenestedesign

+ Digital transformasjon

+ Innovasjonsarbeid

+ Effektivisering av ressursbruk
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https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2024/harstad/f0d39ef8-61c3-4426-ae0b-abc785bcc997/bm-2024-%C3%B8p24-27#/generic/summary/4c26664d-d5a4-4947-8ae4-af1a164e496e-cn?scrollTo=t-16
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Driftstiltak — nye

2024 | 2025 | 2026 | 2027
Taksering naeringseiendommer (ny takst fra 1/1-2026) NY *300 *3 000
IDrift- og vedlikehold nye offentlige park- og lekeanlegg NY *1 700
Heggen andre etasje - 9+ 14 plasser **2024 25 000 25 000 25 000 25 000
Tjenester i omsorgsboliger Fruhallarn (styrking helse og
pomsorg) **2024 15 500 15500 15 500
Refusjon ressurskrevende tjenester Fruhallarn **2024 -5 200 -5 200 -5 200
Tilskudd Fruhallarn omsorgsbolig NY *7 800
Helse og omsorg - Omstilling NY 60 000 40 000 20 000 10 000
Styrking av hjemmetjenesten NY 5 000 5 000 5 000 5 000
Pkt gkonomisk sosialhjelp NY 7 000 5 000 3 000 1 000
[kke gkt lgnns- og prisstigning NY -19000 -19000 -19000 -19 000

*Finansiert av disposisjonsfond
** Ny eller korrigert fra 2024
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Budsjett 2024

Budsjett 2023

Budsjett 2023

Budsjett 2024 (opprinnelig) |(revidert) Regnskap 2022
Sum
driftsinntekter 2,77 mrd 2,49 mrd 2,53 mrd 2,66 mrd
Sum driftsutg.
(ekskl. avskr.) 2,73 mrd 2,47 mrd 2,58 mrd 2,56 mrd
Netto finans 295 mill 189 mill 189 mill 150 mill
Netto
driftsresultat -70 mill -14 mill -77 mill 90 mill
Sum
investeringer 754 mill 753 mill 1 062 mill 425 mill
Bruk av lan 604 mill 621 mill 837 mill 319 mill
Nye 1an 620 mill 849 mill 990 mill 60 mill
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Okonomiplan 2024-2027

2024 2025 | 2026 | 2027
Netto driftsresultat (minus er positivt) 69 887 105503 49653 84728

Overfgring til investering 4 000 12 000
Avsetning til bundne fond
Bruk av bundne fond

Avsetning til disposisjonsfond 7 630 11 530
Bruk av disposisjonsfond -81 517 -105 503 -73 183 -84 728
SUM 0 0 0 0
- Overfgring til investering er: 2024 2026
- Oppgradering av kinoen 3,2 mill
- Reguleringsplan Folkeparken 0,8 mill
- Skatepark 12 mill
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Disposisjonsfond brukt opp i1 2027
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Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
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Ohplan 2024

Bkplan 2025

Okplan 2026

Bkplan 2027

Tabel KOSTRA2019  KOSTRAZ020  KOSTRA20ZI  KOSTRAXZ2 Budsjett 2023
Harstad 000% 11,69% 1260% 134% 1110%
Hendingsrege 10,00% 1000% 10,00% 1000% 1000%
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Disposisjonsfond

2024 | 2025 | 2026 | 2027
Avsetning til disposisjonsfond:
Avsetning Havbruksfondsmidler ut over arsgj.sn 7 630 11 530
Sum avsetning til disposisjonsfond 7 630 0 11530 0
Bruk av disposisjonsfond:
Taksering nzaeringseiendommer -300 -3 000
Reguleringsplan folkeparken -800
Tilskudd Fruhallarn omsorgsboliger -7 800
Skatepark -12 000
Drift og vedlikehold av nye offentlige park og lekeanlegg -1700
Oppgradering av kinoen -3200
Bruk av avsatte Havbruksfondsmidler ut over arsgj.sn -10 570 -8 570
Ordinzere driftsutgifter (saldering av budsjettet) -75517 -84133 -61183 -76158
Sum bruk av disposisjonsfond -81517| -105503 -73183 -84728
Netto bruk av disposisjonsfond -73 887/-105 503 -61 653 -84 728
Saldo disposisjonsfond 205306/ 99803 38150 -46578
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Arsverk

2023 2024 Endring
Ledelse og samfunn 109,6 119,0 9,4
Tekniske enheter 195,9 200,9 5,0
Barnehage 210,3 219,3 8,9
Skole og oppvekst 498,1 512,3 14,2
Helse, velferd og omsorg 832,1 880,0 47,9
Kultur 27,0 28,0 1,0
Sum 1873,0 1959,5 86,5
Endring i % 4,6 %

eLedelse og samfunn: Iverksettelse av kommunesamarbeid digitalisering for alle kommuner i Troms og
Finnmark med Harstad kommune som vertskommune, samt virksomhetsoverdragelse av Visit Harstad.

eTekniske enheter: Flytting av vaktmesterressurser til BYG fra heldagns omsorg

eBarnehage: @kningen skyldes en kombinasjon av arsverk knyttet til gkt bosetning av flyktninger, mer
ressurser til spesialpedagogiske vedtak samt gkning i antall plasser

eSkole og oppvekst: @kningen skyldes i hovedsak arsverk knyttet til gkt bosetning av flyktninger, bade pa
enhet for integrering samt Harstad skole og Seljestad ungdomsskole

eHelse, omsorg og velferd: @kningen skyldes en kombinasjon av arsverk knyttet til gkt bosetning av
flyktninger, styrking av hjemmetjenesten, Heldggns plasser 2.etg. Heggen samt drift Fruhallarn (kommer i
drift ca arsskiftet 2024/2025)

eKultur: @kningen er frivillighetskoordinator
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Hoy total gjeld hittil

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter -

konsern
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Mal om gradvis reduksjon til under 100%. Det er ikke mulig med vedtatte investeringer i
gkonomiplanen
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Gjelden pa tur feil vei

Netto lanegjeld - sett mot mal i strategien
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Mal om gradvis reduksjon til maksimalt 100% (rgd linje) er ikke mulig med vedtatte investeringer i
gkonomiplanen.
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OKENDE GJELD OG AVDRAG

Langsiktig gjeld samt avdrag i % av brutto driftsinntekter
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Okende rente- og avdragsbelastning

Rente/ og avdragsutvikling
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Netto driftsresultat i % av Brutto driftsinntekter
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== Harstad == Handlingsregel

KOSTRA2019  KOSTRA2020  KOSTRA2021  KOSTRA2022  Budsjett2023  @kplan2024  @kplan2025  @kplan2026  @kplan 2027

Harstad 0,00 % 0,91% 1.32% 339% -3,10% -2,50 % -380 % -1.80% -3,10 %

Handlingsregel 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00% 2,00 % 2,00 %
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Helse og | Grunnsk | Barneha Administ| Kulturse | Barnever Annet

omsorg ole ge sfn'::t”' ::’::t rasion | ktoren n

BHarstad 2021 | 30332 | 15135 | 9328 7 082 2843 4 015 27594 2 166 1904
BHarstad 2022 | 33166 | 16475 | 9364 7097 3278 4 206 2 852 2 440 242
DGruppe 92021| 24870 | 15783 | 9580 5787 2864 4 073 2 378 2234 932
BGruppe 92022 28137 | 16468 | 9788 6 199 3 308 4 261 2 568 2 756 1671

166

Netto driftsutgifter pr innbygger i kroner

28 137

15 475
16 468

9 364
9 789
7087
6 199
3278
3209
4 206
4 261
2 B52
2 568
2440
2756
242
1671

Annet bestar av tjenestene:

Politisk styring og kontrollvirksomhet Vann, avlgp, renovasjon og avfall (VAR) Kirke
Kommunale boliger Brann og ulykkesvern Fellesutgifter
Fysisk planl., kulturm., natur og nermiljg Neringsforvaltning Samferdsel
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Gebyrer 2024

Gebyrene er i utgangspunktet gkt med 4,3%
som er forventet lgnns- og prisstigning |
kommunal sektor, med noen korreksjoner.

Unntak er innenfor de selvfinansierende
omrader hvor det er lagt til grunn annen gkning.

Et annet unntak er maksimalsatsen for
barnehage som reduseres fra 1/8-2023.
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Gebyrer selvkost

2023 2024 Endring Endring
Vann * 4 633 5745 1112 24 %
Avlgp * 4963 6 154 1191 24 %
Renovasjon (normal) 3838 3992 154 4 %
Feiing (1-2 etasjer) 526 662 86 15 %
Sum 13 960 16 553 2593
Slam ** 1063 1584 521 49 %

Hovedarsaken til de ngdvendige gkningene pa vann og avlgp er rentegkningene

*Standardbolig pa 120 kvadratmeter
** Enebolig
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Kostnadsreduserende tiltak

e Dagens kostnadsniva for driften er ikke baerekraftig, hverken i dag eller i rene
som kommer, hensyntatt kommunestyrets vedtak om driftstiltak og planlagte
investeringer i arene som kommer.

e Kommunen driver nd med underskudd. Uten iverksetting av ngdvendige
kostnadsreduserende tiltak vil kommunen om fa ar ikke ha sparepenger
tilgjengelig til @ finansiere underskuddet.

Med fremfgring av dagens drift forventes det at kommmunens reserver i
disposisjonsfond allerede er fullt ut disponert i Igpet av 2027.

e Uten at kostnadsreduserende tiltak gjennomfgres vil kommunen bli registrert av
Statsforvalter i ROBEK (register over kommuner i gkonomisk ubalanse)

e Det vil bli ngdvendig allerede varen 2024 3 iverksette et
kostnadsreduksjonsprogram for kommunen der alle omrader gjennomgas med
sikte pa a identifisere tiltak som kan bidra til en mere baerekraftig drift.

e Det stgrste omstillingspotensialet ligger i helse og omsorg og skolesektoren.
Helse og omsorgsektoren i Harstad har i dag et kostnadsniva som ligger langt
utover tildelte budsjettrammer og langt hgyere enn sammenlignbare
kommuner.

Skolesektoren far redusert elevtall som ma medfgre redusert ressursbruk.
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Videre behandling

e Handlings og gkonomiplanen vil bli behandlet i flere utvalg fremover

e Formannskapet vil behandle saken 20.november og da innstille til
kommunestyret. Handlings og gkonomiplanen med formannskapets innstilling
legges ut til offentlig ettersyn i minimum 14 dager fgr kommunestyrets
behandling

e Kommunestyret skal vedta handlings og gkonomiplanen 7.desember

e Det fremlagte budsjettforslaget for 2024 innebaerer et driftsunderskudd pa 70
millioner kroner, som ogsa er gkende i planperioden

- Ngdvendige kostnadsreduserende tiltak vil utfordre tjenestenivaet i
kommunen, og den ngdvendige omstillingen vil bli meget krevende

- Kommunedirektgren understreker at det nd er viktigere enn noen gang ikke
a gke utfordringene ytterligere

— Det er derfor viktig at eventuelle foreslatte endringer i det fremlagte
budsjettforslaget som medfgrer gkte utgifter pa et omrade, blir finansiert
med reduserte utgifter pa@ andre omrader

— Disposisjonsfondet er allerede disponert i planperioden og er derfor ikke en
kilde til finansiering av gkte utgifter
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